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¢Ŝƪǎǘƛǘ ƪƛǊƧƻƛǘǘŀƴǳǘ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǘǘŀƴǳǘ LƭŘƛƪƽ [ŜƘǘƛƴŜƴ нлмф 

   
  Yƻƻƴƴǳǘ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƘŀǊƧƻƛǘǘŜƭƛƧŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΣ ǘŜƪǎǘƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ǘŀƛǘǘŀƴǳǘ 
  ǘȅǀƘŀǊƧƻƛǘǘŜƭƛƧŀ wŀƳƛƴǘŀ ±ŀƭŀǎƛƴƛŜƴŜ нлмфΦ   



Y9{¢LY!w¢!bh όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦŎƻƳύ 
 

 

 

 

 

 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ ƻƭƛ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜǘ bŀƛǎŜǘ ǊȅΥƴ IŜƭǎƛƴƪƛƛƴ YŜǎƪǳǎƪŀǘǳ тΥŅŅƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳŀ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ 

ƻƭƛ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мфпс ǾǳƻǘŜŜƴ мфст ǎŀŀƪƪŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎ ǇǳǊŜǘǘƛƛƴΦ aǳǳǘŀƳŀŀ Ǿǳƻǘǘŀ 

ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ŀǾŀǘǘƛƛƴ ǳǳǎƛ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƴǘƛŜ сΥǘŜŜƴΦ ¢ŅƳŅ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀ ƻƭƛ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ 

Ǿǳƻǎƛƴŀ мфтмςмфтрΦ ±ŜǊƪƪƻƴŅȅǘǘŜƭȅ ƪŜǊǘƻƻ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǎǘŅ YŜǎƪǳǎƪŀǘǳ тΥǎǎŅ ǎƛƧŀƛƴƴŜŜǎǘŀ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǘŀΦ 

 

[ŅƘǘŜŜǘΥ 

!ŀƭǘƻƴŜƴΣ {ǳǎŀƴƴŀΦ ±ŀǎǘŀƪƪŀƛƴ ƛǎƪŜǘǘȅŅΣ Ǿŀƛ ǎƻǇǳƛǎŀŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅΚΥ !ŀǊƴŜ 9ǊǾƛƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻȅƘǘŜƛǎǀ 
ǎƛǎǳǎǘǳǎŀǊƪƪƛǘŜƘǘƛ [ŀǎǎŜ hƭƭƛƴƪŀŀǊŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ !ŀǊƴŜ 9ǊǾƛ ς ǘƛƭŀŀ ƛƘƳƛǎŜƭƭŜΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ !ŀǊƴŜ 9ǊǾƛ 
мфмлςмфттΦ нлмлΦ ¢ƻƛƳΦ 9Ǌƛƛƪŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ WǳƘŀƴŀ [ŀƘǘƛΣ YǊƛǎǘƛƛƴŀ tŀŀǘŜǊƻΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ {ǳƻƳŜƴ 
ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŀƛǘŜŜƴ ƳǳǎŜƻΣ упπмлоΦ  
9ǊǾƛΣ !ŀǊƴŜΦ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛ рκмфпсΦ 
!ƭŀƧǳǳƳŀΣ ±ƛƛǾƛ нллтΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ ς aŀƛƧŀ ¢ŀƛƳƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭŜƳŀƴ ǘǳƻƭƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊƻƛƴǘƛΦ 
YȅƳŜƴƭŀƪǎƻƴ ŀƳƳŀǘǘƛƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳ нллтΦ YŅǎƛƪƛǊƧƻƛǘǳǎΦ  
IŀǳǘŀƧŅǊǾƛΣ IŀǊǊƛΦ !ǳǘƛƻǘǳǾƛǎǘŀ ƭƻƳŀƪŀǳǇǳƴƪŜƛƘƛƴΥ [ŀǇƛƴ Ƴŀǘƪŀƛƭǳƴ ŀǊƪƪƛǘŜƘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ 
!ŀƭǘƻπȅƭƛƻǇƛǎǘƻ нлмпΦ нслπнсмΦ ƘǘǘǇǎΥκκƘŜƭƪŀΦƭƛƴƴŜŀƴŜǘΦŦƛκŎƎƛπōƛƴκtǿŜōǊŜŎƻƴΦŎƎƛΚ..L5Ґнсоропу 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ ƘƛǊǎƛƴƛǇǇǳƛƴŀ ǾŀǊŀǎǘƻƻƴΦ IŜƭǎƛƴƎƛƴ {ŀƴƻƳŀǘ пΦмлΦмфстΦ 
aŅƪŜƭŅΣ !ƴƴŜƭƛ мфупΦ YŜƴ ƪŀƴǘŀŀ YŀƭŜǾŀƭŀŀ ҍ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘǘƻ Ǌȅ рл ǾǳƻǘǘŀΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅΦ 
tǳǳǇŀƭŀǘǎƛ ƪƛǾƛƳǳǳǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŅΦ LǊǘŀƛƳƛǎǘƻ ƘǳǳǘƻƪŀǳǇŀǘŀŀƴ Ŝƴǎƛ ƪŜǎƪƛǾƛƛƪƪƻƴŀΦ LƭǘŀǎŀƴƻƳŀǘ мсΦмлΦ 
мфстΦ  
tǊƛƘŀΣ tŅƛƪƪƛ ϧ {ǾƛƴƘǳŦǾǳŘΣ [ŜŜƴŀ нлмфΦ ¢ŜƪǎǘƛƛƭƛǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀ DǊŜǘŀ {ƪƻƎǎǘŜǊπ[ŜƘǘƛƴŜƴΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ 
aŀŀƘŜƴƪƛΦ 
 

bŅȅǘǘŜƭȅΥ  YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǘŀ ŎŀǘǿŀƭƪƛƭƭŜ π YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜǘ bŀƛǎŜǘ ул ǾǳƻǘǘŀΦ 5ŜǎƛƎƴƳǳǎŜƻΣ !Ǌŀōƛŀƴ 
ƎŀƭƭŜǊƛŀΦ нлмрΦ 

 

http://www.kestikartano.com/
http://www.kestikartano.com/
https://helka.linneanet.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?BBID=2635348
https://helka.linneanet.fi/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?BBID=2635348


[ƻǳƘƛπǇŀǘǎŀǎ 

 
aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ƛƭƳŀƴ Ƨŀƭǳǎǘŀŀ мсф ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ рс ŎƳΣ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ Ƴƛǘŀǘ рфΣр ŎƳ Ȅ рф ŎƳ Ȅ мл ŎƳ  

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ [ƻǳƘƛΣ tƻƘƧƻƭŀƴ ŜƳŅƴǘŅ ƻƭǳǘƘŀŀǊƛƪƪŀ ƪŅŘŜǎǎŅŅƴΦ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜƴ ƴŀƛǎŜƴ 

ƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛǘƻƛƳƛƪǳƴǘŀ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƴȅǘ Ǿǳƻƴƴŀ мфор ƘŀƴƪƪŜŜƴ YŀƭŜǾŀƭŀƴ ƴŀƛǎŜƴ ƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƛƴ 

ŀƛƪŀŀƴǎŀŀƳƛǎŜƪǎƛΦ tŀǘǎŀŀƴ ŀƛƘŜŜƪǎƛ Ǿŀƭƛǘǘƛƛƴ [ƻǳƘƛΣ tƻƘƧƻƭŀƴ ŜƳŅƴǘŅΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ƪŀƛǾŜǊǊǳǎ 9ŜƳƛƭ IŀƭƻƴŜƴ мфплΦ 

 

 

[ƻǳƘƛπǇŀǘǎŀǎ YŜǎƪƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ YŜǎƪǳǎƪŀŘǳƭƭŀΦ YǳǾŀ Yb[Φ  YǳǾŀ tŀǘǊƛƪ wŀǎǘŜƴōŜǊƎŜǊ нлмфΦ 

  



±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ 9ŜƳƛƭ IŀƭƻƴŜƴ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфплςмфпсΦ YƛǇǎƛǇŀǘǎŀǎ ǾŀƭŜǘǘƛƛƴ ǇǊƻƴǎǎƛƛƴ [ŀǇƛƴƭŀƘŘŜƴ ǾŀƭƛƳƻǎǎŀ мфпсΦ  

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ƴŅƪȅǾŅǎǘƛ ŜǎƛƭƭŅ ǎŜƪŅ YŜǎƪǳǎƪŀŘǳƭƭŀ мфпсς

мфст ŜǘǘŅ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƴǘƛŜƭƭŅ мфтмςмфтрΦ 

aǳǳ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ YŀƴǎŀƭƭƛǎπhǎŀƪŜπtŀƴƪƛƴ IŜƭǎƛƴƪƛπ!ƭŜƪǎŀƴǘŜǊƛƴƪŀŘǳƴ ƪƻƴǘǘƻǊƛƴ ǳǳŘŜǎǎŀ 

ǘƻƛƳƛǎǘƻǎŀƭƛǎǎŀ мфстΦ ό¦ǳǎƛ {ǳƻƳƛ нлΦмлΦмфстύΦ  

YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ǘŜƘǘŀŀƭƭŀ tƛǘŅƧŅƴƳŅŜƭƭŅ мфтрΦ   

YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ¦ƴƛƻƴƛƴƪŀŘǳƴ Ƨŀ YŜǎƪǳǎƪŀŘǳƴ ƳȅȅƳŅƭŅǎǎŅ ŀƛƴŀ нлмлπƭǳǾǳƭƭŜ ŀǎǘƛΦ  

aȅȅƳŅƭŅƴ ƳǳǳǘǘŀŜǎǎŀ 9ǎǇƭŀƴŀŘƛƭƭŜ Ǿǳƻƴƴŀ нлмо Ǉŀǘǎŀǎ ǎƛƛǊǊŜǘǘƛƛƴ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ǘƛƭƻƛƘƛƴ 

tƛǘŅƧŅƴƳŅŜƭƭŜ YŀƭŜǾŀƭŀƴ ƪŀǊǘŀƴƻƻƴΦ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

9ǊǾƛΣ !ŀǊƴŜ мфпсΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛ рκмфпсΦ 

YŜǘǘǳƴŜƴΣ aƛƴƴŀ нлмфΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎǳǳǘǘŀ ǾŜƛǎǘŅƳŅǎǎŅΦ 9ŜƳƛƭ IŀƭƻƴŜƴΣ ƴǳƻǊŜƴ ƪŀƴǎŀƴ ƪǳǾŀǎŜǇǇŅΦ 

IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΦ  

tǀȅƪƪǀΣ YŀŀǊƛƴŀ мффмΦ 9Ƴƛƭ IŀƭƻƴŜƴ Ƨŀ YŀƭŜǾŀƭŀΦ IŀƭƻǎŜƴ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀǎǳǾǳƴ ƧŅǎŜƴƛŅΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅƴ 

ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ǘŀƛŘŜƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀ пΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅΦ 

 

±ǊǘΦ YǳƻǇƛƻΣ 9ŜƳƛƭ IŀƭƻƴŜƴΣ tƻƘƧƻƭŀƴ ŜƳŅƴǘŅ мфплΦ 

 

 

  



bƻƧŀǘǳƻƭŜƧŀΣ о ƪǇƭ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ сл ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ рс ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ пу ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ bƻƧŀǘǳƻƭƛΣ Ƨƻƴƪŀ ƛǎǘǳƛƴ Ƨŀ ǎŜƭƪŅƴƻƧŀ ƻƴ ǇŜƘƳǳǎǘŜǘǘǳΦ tǳǳǇƛƴƴŀǘ ƭŀƪŀǘǘǳΦ IŀƴƪƛǘǘŀŜǎǎŀ 

ǾŜǊƘƻƛƭǳƪŀƴƎŀǎ ƻƭƛ ǾŀŀƭŜŀǇƻƘƧŀƛǎǘŀ ƪǳƪƪŀƪǳǾƛƻƭƭƛǎǘŀ ǇǳǳǾƛƭƭŀŀΣ Ƨŀ ǎŜƭƪŅƴƻƧŀƴ ǎȅŘŅƳŜƴƳǳƻǘƻƛƴŜƴ 

ǇŜƘƳǳǎǘŜ ǾŅŅǊƛƴ ǇŅƛƴΦ ±ŜǊƘƻƛƭǳ ǳǳǎƛǘǘƛƛƴ нлмф ƪŅȅǘǘŅƳŅƭƭŅ ǇŜǘǊƻƻƭƛƴ ǾŅǊƛǎǘŅ ǾƛƭƭŀƪŀƴƎŀǎǘŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ 

ǎŜƭƪŅƴƻƧŀƴ ǘȅȅƴȅ ƪŅŅƴƴŜǘǘƛƛƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜŜƴ ŀǎŜƴǘƻƻƴ ǎȅŘŅƴǘŅ ƳǳƛǎǘǳǘǘŀŜƴΦ YǳǾŀ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ 

Yb[Φ 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ aŀƛƧŀ ¢ŀƛƳƛ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ±ŀƭƭƛƭŀƴ tǳǳǎŜǇǇŅ hȅ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр  

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΣ IŅŅǎŀƭƛ 

bŅȅǘǘŜƭȅǘΥ 5ŜǎƛƎƴƳǳǎŜƻ нлмуΣ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻπǾŜǊƪƪƻƴŅȅǘǘŜƭȅƴ ƧǳƭƪƛǎǘŀƳƛǎǘƛƭŀƛǎǳǳǎ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 
9ǊǾƛΣ !ŀǊƴŜ мфпсΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛ рκмфпсΦ 

!ƭŀƧǳǳƳŀΣ ±ƛƛǾƛ нллтΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ ҍ aŀƛƧŀ ¢ŀƛƳƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭŜƳŀƴ ǘǳƻƭƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊƻƛƴǘƛΦ 
YȅƳŜƴƭŀŀƪǎƻƴ ŀƳƳŀǘǘƛƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊƻƛƴƴƛƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǎȅǾŜƴǘŅǾŅǘȅǀΦ  



aŀǘŀƭŀ ǇǀȅǘŅ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ су ŎƳΣ ǎǳǳǊƛƴ ƭŜǾŜȅǎ муу ŎƳΣ ǎǳǳǊƛƴ ǎȅǾȅȅǎ тн ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tǀȅǘŅƭŜǾȅ ƻƴ ƪŀŀǊŜǾŀǎǘƛ Ƴǳƻǘƻƛƭǘǳ Ƨŀ ƭŜǾŜƴŜŜ ǘƻƛǎŜǎǘŀ ǇŅŅǎǘŅΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǇǀȅǘŅƭŜǾȅƴ ƴǳǊƧŀƭƭŜ ǇǳƻƭŜƭƭŜ ǇƛƛǊǊŜǘǘȅ ƪƛǊƧŀƛƴ έwέ 

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ  

 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ  aŀƛƧŀ ¢ŀƛƳƛ όΚύ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ±ŀƭƭƛƭŀƴ tǳǳǎŜǇǇŅ hȅ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǇǀȅǘŅ 

 

  



tǀȅǘŅ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ суΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ рр ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ рп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tƛŜƴƛ ŀǇǳǇǀȅǘŅΣ ƭŀƪŀǘǘǳŀ ǇǳǳǘŀΦ tǀȅǘŅƭŜǾȅƴ ƪǳƭƳŀǘ ƻƴ ǇȅǀǊƛǎǘŜǘǘȅΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ tǀȅǘŅƭŜǾȅƴ ƴǳǊƧŀƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƭȅƛƧȅƪȅƴŅƪƛǊƧƻƛǘǳǎΣ Ƨƻǎǎŀ ƴŅȅǘǘŅƛǎƛ ƭǳƪŜǾŀƴ έǇŀǊǘƛƻǊƛ κ 

ǇŀǊǘŜǊǊŜέ Ƨŀ ǎǳǳǊƛΣ ƭȅƛƧȅƪȅƴŅƭƭŅ ǇƛƛǊǊŜǘǘȅ ȅƳǇȅǊŅΦ 

¢ŀǊƧƻƛƭǳŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ YŜǎƪǳǎƪŀŘǳƭƭŀΦ YǳǾŀ Yb[ 

 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ aŀƛƧŀ ¢ŀƛƳƛ όΚύ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ±ŀƭƭƛƭŀƴ tǳǳǎŜǇǇŅ hȅ όΚύ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ 

 

 

  



WŀƪƪŀǊƻƛǘŀΣ с ƪǇƭ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ рн ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ оу ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ ор ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ Ƨŀ ǘŜƪǎǘƛƛƭƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ aŀǘŀƭŀƭƭŀ ǎŜƭƪŅƴƻƧŀƭƭŀ ǾŀǊǳǎǘŜǘǘǳ ƧŀƪƪŀǊŀΦ ¢ǳƳƳŀƴǊǳǎƪŜŀƪǎƛ ǇŜǘǎŀǘǘǳŀ Ƨŀ ƭŀƪŀǘǘǳŀ ǇǳǳǘŀΦ 

±ŜǊƘƻƛƭǳƪŀƴƎŀǎ ǘǳƳƳŀƴǇǳƴŀƛǎǘŀ ƪŀƴƎŀǎǘŀΦ Yǳƴƴƻǎǘǳǎ Ƨŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ǾŜǊƘƻƛƭǳ нлмфΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ LǎǘǳƛƳŜƴ ƴǳǊƧŀƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘ έ±έ Ƨŀ έоέ ǎŜƪŅ ƪŀƪǎƛ ȅƳǇȅǊŅŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƪŜƴǘƛŜǎ 

ƪŀƘŘŜƪǎƛƪƪƻΦ 

 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ aŀƛƧŀ ¢ŀƛƳƛ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ±ŀƭƭƛƭŀƴ tǳǳǎŜǇǇŅ hȅ  

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр 

 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ YŀƭŜǾŀƴ ǇƛǊǘƛǎǎŅ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

9ǊǾƛΣ !ŀǊƴŜ мфпсΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛ рκмфпсΦ 

 

  



tǳǳƧŀƪƪŀǊŀ 

 

aƛǘŀǘΥ  

ƪƻǊƪŜǳǎ рн ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ оу ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ ор ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ  

YǳǾŀƛƭǳΥ tǳǳƧŀƪƪŀǊŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƛǎǘǳƛƴƻǎŀ ƪŀŀǊŜǾŀǎǘƛ 

ƴƻǳǎŜŜ Ƴŀǘŀƭŀƪǎƛ ǎŜƭƪŅƴƻƧŀƪǎƛΦ 

 

 

 

 

YǳǾŀ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ

     

  

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦ YǳǾŀ Yb[Φ 

 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ aŀƛƧŀ ¢ŀƛƳƛ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ±ŀƭƭƛƭŀƴ tǳǳǎŜǇǇŅ hȅ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ YŀƭŜǾŀƴ ǇƛǊǘƛƴ ǘǳƻƭŜƧŀ 

±ǳƻŘŜƴ мфтс ƧŅƭƪŜŜƴ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ǎŜǇǇƛŜƴ ǘƛƭƻƛǎǎŀ ǘȅǀƪŀƭǳƧŜƴ ƭŀǎƪǳǘƛƭŀƴŀΦ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

9ǊǾƛΣ !ŀǊƴŜ мфпсΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛ рκмфпсΦ 

 



tǳǳǇŜƴƪƪƛ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ оф ŎƳΣ Ǉƛǘǳǳǎ ммфΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ оуΣр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

 

 

YǳǾŀƛƭǳΥ tǳƛƴŜƴ ǇŜƴƪƪƛΦ  tŜƴƪƛƴ Ǉƛƴǘŀ ƭŀƪŀǘǘǳΣ Ƴǳǘǘŀ ƛǎǘǳǘǘŀǾŀ Ǉƛƴǘŀ ƘȅǾƛƴ ƪǳƭǳƴǳǘΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǇŜƴƪƛƴ ŀƭƭŀ ǘǳǎǎƛƭƭŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǘǳ ƳŜǊƪƛƴǘŅ έtΦнέΦ 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ 

 

 

 

  



¢ŀƭƻƴǇƻƛƪŀƛǎǘǳƻƭŜƧŀΣ п ƪǇƭ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ тпΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ опΣр ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ орΣр ŎƳ  

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ {ǳƻǊŀƭƭŀ ǎŜƭƪŅƴƻƧŀƭƭŀ ǾŀǊǳǎǘŜǘǘǳƧŀ ƳŀŀƭŀŀƳŀǘǘƻƳƛŀ ǘǳƻƭŜƧŀΦ Wŀƭŀǘ ƻƴ ǎƻǊǾŀǘǘǳΦ  

 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ рфΦ 

 

 

  



¢ŅƘǘƛǘŀƛǾŀǎπǾŀƭŀƛǎƛƳƛŀΣ у ƪǇƭ 
 
aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ мф ŎƳΣ Ǉƛǘǳǳǎ ут ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ ол ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƳŜǎǎƛƴƪƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ aŜǎǎƛƴƪƛƭŜǾȅƛǎǘŅ ƪƻƻǘǘǳ ƪŀǘǘƻǾŀƭŀƛǎƛƴΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŀƛŘŀǘ ƻƴ ƴƛƛǘŀǘǘǳ ƪƻǊƛǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƘǘŜŜƴΦ 

tƛƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ǘŅƘŘŜƴ Ƴǳƻǘƻƛǎƛŀ ŀǳƪƪƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǎƛƛǾƛƭǀƛǘȅȅ ǾŀƭƻŀΦ {ƛǎŅƭǘŅ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ǾŀƭƪƻƛǎŜƪǎƛΦ YǳǳŘŜƴ 

ƭŀƳǇǳƴ ƪŀƴƴŀǘ Ƨŀ ƪƛƛƴƴƛǘǘƛƳŜǘΦ 

 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ tŀŀǾƻ ¢ȅƴŜƭƭ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ¢ŀƛǘƻ hȅ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр 

 

 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ tƻƘƧƻƭŀƴ ǎŀƭƛΦ YǳǾŀ Yb[Φ 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ tŀŀǾƻ ¢ȅƴŜƭƭ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛ ǾŀƭŀƛǎƛƳŜǘ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ tƻƘƧƻƭŀƴ ǎŀƭƛƛƴΦ 

¸ƪǎƛ Ǿŀƭŀƛǎƛƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǎǎŅ ƪǳƴƴƻǎǎŀ ƭŀƘƧƻƛǘŜǘǘǳ Ǿǳƻƴƴŀ нлму 5ŜǎƛƎƴƳǳǎŜƻƴ ƪƻƪƻŜƭƳƛƛƴΦ  

YǳǳŘŜǎǘŀ ǾŀƭŀƛǎƛƳŜǎǘŀ ƻƴ ǇƻƛǎǘŜǘǘǳ ǾŀƭƪƻƛƴŜƴ ƳŀŀƭƛǇƛƴǘŀ Ƨŀ ǾŀƭŀƛǎƛƳŜǘ ǾŀǊǳǎǘŜǘǘǳ ƭŜŘπǾŀƭƻƛƭƭŀΦ 

 

bŅȅǘǘŜƭȅǘΥ aŀǘŜǊƛŀ Ƨŀ ƳǳƻǘƻΦ bŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜŜƴ ƳǳƻǘƻƛƭǳǳƴΦ bŅȅǘǘŜƭȅ 

¢ŀƛŘŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƳǳǎŜƻǎǎŀ мфффΦ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

 

!ŀƭǘƻƴŜƴΣ {ǳǎŀƴƴŀ нллрΦ ¢ŀƛǘƻŀ Ƨŀ Ǿŀƭƻŀ ҍ tŀŀǾƻ ¢ȅƴŜƭƭƛƴ ǾŀƭŀƛǎƛƳŜǘ ŀǊƪƪƛǘŜƘǘǳǳǊƛǎǎŀ мфнлςмфрлπ

ƭǳǾǳƛƭƭŀΦ Wǳƭƪŀƛǎǳǎǎŀ tŀŀǾƻ ¢ȅƴŜƭƭ Ƨŀ ¢ŀƛǘƻ hȅΦ 5ŜǎƛƎƴƳǳǎŜƻΦ IŜƭǎƛƴƪƛΦ  

9ǊǾƛΣ !ŀǊƴŜ мфпсΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛ рκмфпсΦ 

  



[ŜƘƳŅƴƪŜƭƭƻπǾŀƭŀƛǎƛƳƛŀΣ п ƪǇƭ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ рн ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ оу ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ ор ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪǳǇŀǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ ±ƛƛŘŜǎǘŅ ƭŜƘƳŅƴƪŜƭƭƻŀ ƳǳƛǎǘǳǘǘŀǾŀǎǘŀ ƻǎŀǎǘŀ ƪƻƻǘǘǳ ǾŀƭŀƛǎƛƴΦ [ŜƘƳŅƴƪŜƭƭƻǘ ƻƴ ȅƘŘŜǎǘŅ 

ƳŜǘŀƭƭƛƭŜǾȅǎǘŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŀƛǘƻƧŀ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ƪƻǊƛǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƘǘŜŜƴ ƴƛƛǘǘŀŀƳŀƭƭŀΦ YŜƭƭƻƧŜƴ ȅƭŅƻǎŀǎǎŀ ƻƴ 

¢ȅƴŜƭƭƛƴ ǾŀƭŀƛǎƛƳƛƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛƴŜƴ έǊŀƪƻέΣ Ƨƻƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ Ǿŀƭƻƴ Ƨŀ ǾŀǊƧƻƴ ƭŜƛƪƛƴΦ YŜƭƭƻǘ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ 

ƳŜǘŀƭƭƛƭŜǾȅȅƴΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǎǎŅ ƪǳƴƴƻǎǎŀΣ Ƴǳƪŀƴŀ ƭŀƳǇǇǳƧŜƴ ƪƛƛƴƴƛƪƪŜŜǘ Ƨŀ ƪŀƴƴŀǘ ǎŜƪŅ 

ǊƛǇǳǎǘǳǎƪŜǘƧǳǘΦ  

tƛǎǘƻƪŜƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ έнΣрϲ оул ± мслллммέ ǎŜƪŅ ȅƳǇȅǊŅƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƪƛǊƧŀƛƴ έ{έΦ 

 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ tŀŀǾƻ ¢ȅƴŜƭƭ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ¢ŀƛǘƻ hȅ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜƘƳŅƴƪŜƭƭƻπǾŀƭŀƛǎƛƴ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ YŀƭŜǾŀƴ ǇƛǊǘƛǎǎŅΦ YǳǾŀ Yb[Φ 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ 

bŅȅǘǘŜƭȅǘΥ  aŀǘŜǊƛŀ Ƨŀ ƳǳƻǘƻΦ bŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜŜƴ ƳǳƻǘƻƛƭǳǳƴΦ bŅȅǘǘŜƭȅ 

¢ŀƛŘŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƳǳǎŜƻǎǎŀ мфффΦ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

 

!ŀƭǘƻƴŜƴΣ {ǳǎŀƴƴŀ нллрΦ ¢ŀƛǘƻŀ Ƨŀ Ǿŀƭƻŀ ҍ tŀŀǾƻ ¢ȅƴŜƭƭƛƴ ǾŀƭŀƛǎƛƳŜǘ ŀǊƪƪƛǘŜƘǘǳǳǊƛǎǎŀ мфнлςмфрлπ

ƭǳǾǳƛƭƭŀΦ Wǳƭƪŀƛǎǳǎǎŀ tŀŀǾƻ ¢ȅƴŜƭƭ Ƨŀ ¢ŀƛǘƻ hȅΦ 5ŜǎƛƎƴƳǳǎŜƻΦ IŜƭǎƛƴƪƛΦ  

9ǊǾƛΣ !ŀǊƴŜ мфпсΦ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΦ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛ рκмфпсΦ  



YƛǊƴǳ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ртΣр ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ мт ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YƻǊƪŜŀ Ƨŀ ƪŀǇŜŀ ƪƛƳǇƛŀǎǘƛŀΣ ǎǳǳǎǎŀ ƻƴ ŀŀƭǘƻƛƭŜǾŀƪǎƛ Ƴǳƻǘƻƛƭǘǳ ƪŅŘŜƴǎƛƧŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǾŀǎǘŀǇŅŅǘŅ 

ƪŅŘŜƴǎƛƧŀŀ ƳŀǘŀƭŀƳǇƛ ǇƛŘƛƪŜΦ YƛƳƳŜǘ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ǾŀƴǘŜƛƭƭŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƻǎŀ ǇǳǳǘǘǳǳΦ  

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ  

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 
IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нсуΦ 

  



tƛƛƳŅƭŜƛƭƛ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ нфΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ нуΣрΣ ǎȅǾȅȅǎ мр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tǳƛƴŜƴ ǎƻƛƪŜŀƘƪƻ ƭŜƛƭƛΦ [ŀƛǘŀ ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ƪƛƳƳŜƛǎǘŅΣ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǎƛǾǳƭŀǳŘŀǘ ƻǾŀǘ ȅƘŘŜǎǘŅ 

ǇǳǳǎǘŀΦ [ŀƛŘŀƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ƻƴ ǊŜƛƪŅΦ YŀƴǘƻƪŀƘǾŀ ƻƴ ǊŀǳǘŀƭŀƴƎŀǎǘŀ ǘŀƛǾǳǘǘŀƳŀƭƭŀ ǘŜƘǘȅΦ [Ŝƛƭƛ ƻƴ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ 

ǇǳƴŀƛǎŜƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ǾŅǊƛ ƪǳƭǳƴǳǘ Ǉƻƛǎ Ƴƻƴƛƴ ƪƻƘŘƛƴΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ŜǘǳƪȅƭƪŜŜƴ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ Ƴǳǎǘŀƭƭŀ Ǿǳƻǎƛƭǳƪǳ мутн όΚύΦ 

 

 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎΥ ŜƴƴŜƴ мутн 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нтсΦ 

 

  



tƛƛƳŅƭŜƛƭƛ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ нфΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ нуΣрΣ ǎȅǾȅȅǎ мр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ {ƻƛƘŜŀƘƪƻ ǇǳƛƴŜƴ ǇƛƛƳŅƭŜƛƭƛΦ [ŀƛŘŀǘ ƻǾŀǘ ƪƛƳƳŜƛǎǘŅ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘǘǳ ǾŀƴǘŜƛƭƭŀΣ ƳƻƭŜƳƳŀǘ 

ƪȅƭƧŜǘ ȅƘŘŜǎǘŅ ǇǳǳǎǘŀΦ YŀƴǘƻƘƛƘƴŀ ƻƴ ƪŀƴƎŀǎǘŀΦ  

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нтсΦ 

 

  



±ƛƛƴŀƭŜƛƭƛ Ŝƭƛ ƴŀǎǎŀƪƪŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ооΣр ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ му ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ ¢ȅƴƴȅǊƛƴ ƳǳƻǘƻƛƴŜƴ ǳƳǇƛƴŀƛƴŜƴ ǇǳǳŀǎǘƛŀΣ ǾŅǊƧŅǘǘȅ ǘǳƳƳŀƴǇǳƴŀƛǎŜƪǎƛΦ ±ŀƴǘŜŜǘ Ƨŀ 

ƪŀƴǘƻƪŀƘǾŀ ǊŀǳǘŀŀΦ aŀŀƭƛǇƛƴǘŀ Ƨŀ ƳŀŀƭƛǇƛƴƴŀƴ ŀƭǘŀ ǇŀƭƧŀǎǘǳǾŀ ǇǳǳǇƛƴǘŀ Ƴƻƴƛƴ ƪƻƘŘƛƴ ƘŀƭƪŜƛƭƭǳǘΦ 

¢ȅƴƴȅǊƛǎǎŅ ƻƴ ƪŀŀǘƻŀǳƪƪƻΣ Ƨƻǎǘŀ ǘŀǇǇƛ ǇǳǳǘǘǳǳΦ ¢ƻƛǎŜǎǎŀ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀƭǘŀŀƴ ǇƛŜƴŜƳƳŅǎǎŅ ŀǳƪƻǎǎŀ ƻƴ 

ǇǳƛƴŜƴ ǘŀǇǇƛΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǘȅƴƴȅǊƛƴ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ǇŅŅǎǎŅ ǾǳƻǎƛƭǳƪǳмуттΦ 

 

 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мутт 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нттΦ 

 

 

  



tǳǳƳŀƭƧŀƪƪƻ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ фоΣр ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǎǳǳǎǎŀ оп ŎƳΣ  

ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǇƻƘƧŀǎǎŀ ну ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YƻǊƪŜŀ ƪƛƳƳŜƛǎǘŅ ǘŜƘǘȅ ŀǎǘƛŀΣ ǎǳǳ Ƴǳƻǘƻƛƭǘǳ 

ŀŀƭǘƻƛƭŜǾŀƪǎƛΦ YƛƳƳŜǘ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ǾŀƴǘŜƛƭƭŀΦ 

 

  

 

 

 

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

    

 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ŀǎǘƛŀƳŜǎǘŀǊƛ !ƭŜƪǎŀƴǘŜǊƛ {ǳǳǊƻƴŜƴΣ 

WŅƳǎŅ 

 

 
 
YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ŀƭŀƪŜǊǘŀΦ YǳǾŀ Yb[Φ  



tǳǳƳŀƭƧŀƪƻƛǘŀΣ п ƪǇƭ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ум ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǎǳǳǎǘŀ ооπоп ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǇƻƘƧŀǎǘŀ нуπнф ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YƛƳƳŜƛǎǘŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜǘǘǳƧŀ ǇǳǳƳŀƭƧŀƪƻƛǘŀΦ {ǳǳ ƻƴ Ƴǳƻǘƻƛƭǘǳ ŀŀƭǘƻƛƭŜǾŀƪǎƛΦ YƛƳƳŜǘ ƻƴ 

ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ǾŀƴǘŜƛƭƭŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƻǎŀ ǇǳǳǘǘǳǳΦ !ǎǘƛŀǘ ƪŀǇŜƴŜǾŀǘ ŀƭŀǎǇŅƛƴΦ   

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ŀǎǘƛŀƳŜǎǘŀǊƛ !ƭŜƪǎŀƴǘŜǊƛ {ǳǳǊƻƴŜƴΣ WŅƳǎŅ 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 

 

  



tǳǳƳŀƭƧŀƪƪƻ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ млл ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǎǳǳǎǘŀ оп ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǇƻƘƧŀǎǘŀ ну ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YƻǊƪŜŀΣ ƪƛƳƳŜƛǎǘŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜǘǘǳ ǇǳǳƳŀƭƧŀƪƪƻΦ YƛƳƳŜǘ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ǾŀƴǘŜƛƭƭŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƻǎŀ 

ǇǳǳǘǘǳǳΦ {ǳǳ ƻƴ ƭŜƛƪŀǘǘǳ ŀŀƭǘƻƛƭŜǾŀƪǎƛΦ  

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎΥ мфпр 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ŀǎǘƛŀƳŜǎǘŀǊƛ !ƭŜƪǎŀƴǘŜǊƛ {ǳǳǊƻƴŜƴΣ WŅƳǎŅ 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 

 

 

  



tǳǳƳŀƭƧŀƪƪƻ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ рм ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǎǳǳǎǘŀ ос ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǇƻƘƧŀǎǘŀ ол ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ aŀƭƧŀƪƪƻ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƪƛƳƳŜƛǎǘŅΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ǾŀƴǘŜƛƭƭŀΦ {ǳǳ ƻƴ ǎƻƛƪŜŀƴ ƳǳƻǘƻƛƴŜƴΦ  

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ŀǎǘƛŀƳŜǎǘŀǊƛ !ƭŜƪǎŀƴǘŜǊƛ {ǳǳǊƻƴŜƴΣ WŅƳǎŅ 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 

 

  



¢ǳƭƛǘƛƪƪǳǊŀǎƛŀǇŀƪƪŀǳǎ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ рΣр ŎƳΣ Ǉƛǘǳǳǎ у ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ у ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪŀǊǘƻƴƪƛ Ƨŀ ǇŀǇŜǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻŀ ǾŀǊǘŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜǘǘǳ ǘǳƭƛǘƛƪƪǳǇŀƪƪŀǳǎΣ Ƨƻǎǎŀ ǇŀǇŜǊƛƴŜƴ ƪŅŅǊŜΦ 

tŀƪƪŀǳǎǇŀǇŜǊƛƴ ǇŅŅƭƭŜ ƻƴ ƭƛƛƳŀǘǘǳ ǘǳƭƛǘƛƪƪǳǊŀǎƛŀƴ ǇŀǇŜǊƛƴŜƴ ǇŅŅƭƭȅǎΣ Ƨƻǎǎŀ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ǇƻƘƧŀƭƭŀ 

ǘȅȅƭƛǘŜƭǘȅ ƻƭǳǘƘŀŀǊƛƪƪŀ Ƨŀ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀƴ ƴƛƳƛΦ tŀƪƪŀǳǎǇŀǇŜǊƛǎǎŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƴ ƴƛƳƛ ǎǳƻƳŜƪǎƛ Ƨŀ 

ǊǳƻǘǎƛƪǎƛΥ έtƻǊƛƴ ¢ǳƭƛǘƛƪƪǳǘŜƘŘŀǎ hȅέ Ƨŀ έ.ƧǀǊƴŜōƻǊƎǎ ¢ŅƴŘǎǘƛŎƪǎŦŀōǊƛƪǎ !.Φέ  

 

YǳǾŀ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ tƻǊƛƴ ¢ǳƭƛǘƛƪƪǳǘŜƘŘŀǎ hȅ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпсςмфтс 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ 

  



¢ǳƭƛǘƛƪƪǳǊŀǎƛŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ н ŎƳΣ Ǉƛǘǳǳǎ с ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ п ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪŀǊǘƻƴƪƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜƴ bŀƛǎŜƴ aǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƭƭŜ ǾŀƭƳƛǎǘŜǘǘǳ ǘǳƭƛǘƛƪƪǳǊŀǎƛŀΦ wŀǎƛŀƴ ƪŀƴǎƛ ƻƴ 

ǾŅǊƛƭǘŅŅƴ ǎƛƴƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŜƪǎǘƛ ǎŜƪŅ ƪƻǊƛǎǘŜƪǳǾƛƻǘ ƻǾŀǘ ǾŀƭƪƻƛǎŜǘΦ tƻƘƧŀ ƻƴ ƳǳǳǘŀƳƛŀ ǎƛƴƛǎƛŅ ǘŀƘǊƻƧŀ 

ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǾŀƭƪƻƛƴŜƴΦ Yŀƴǎƛ Ƨŀ ǇƻƘƧŀ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ǘŜƛǇƛƴǇŀƭŀƭƭŀΦ   

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ YŀƴƴŜǎǎŀ ǘŜƪǎǘƛ έYŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜƴ bŀƛǎŜƴ aǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛȅƘŘƛǎǘȅǎ ǊȅέΦ YŀƴƴŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŜ ƻƴ 

ƭȅƛƧȅƪȅƴŅƭƭŅ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǘǳ ƴǳƳŜǊƻǎŀǊƧŀ έпумфέΦ 

 

YǳǾŀ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ 

 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ ŜƴƴŜƴ мфпм 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜƴ bŀƛǎŜƴ aǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛȅƘŘƛǎǘȅǎ Ǌȅ 

 

 

  



YŀƴǘŜƭŜ 

 

aƛǘŀǘΥ Ǉƛǘǳǳǎ рпл ƳƳΣ ƭŜǾŜȅǎ мтл ƳƳΣ ƪƻǊƪŜǳǎ млр ƳƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YȅƳƳŜƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ƪŀƴƴŜƭΦ YŀƴƴŜǎǎŀ ƻƴ Ǌƛǎǘƛƴ ƳǳƻǘƻƛƴŜƴ ŅŅƴƛŀǳƪƪƻΦ   

 

 

 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ YŀƴǘŜƭŜŜƴ ǎƛǾǳǳƴ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ƳŜǘŀƭƭƛƭŀŀǘǘŀΥ ƪŀƴǘŜƭŜ ƻƴ ƻǎǘŜǘǘǳ ¢ƻƭǾŀƧŅǊǾŜƭǘŅ мунлπ

ƭǳǾǳƭƭŀΦ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мунлπƭǳƪǳ 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀƧŀπYŀǊƧŀƭŀΣ {ǳƻƧŅǊǾƛ 

YŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀ {ǳƻƳŜǎǎŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ мфрфςмфстΦ  

 

 

  



LƴƪŜǊƛƭŅƛƴŜƴ ǇŀƛƳŜƴƘǳƛƭǳ 
 

aƛǘŀǘΥ Ǉƛǘǳǳǎ псΣр ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǎǳǳǊƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƴΦ нΣр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǎƛǎŅƭǘŅ ƻƭŜǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ƭŜǇǇŅŅΣ Ƨƻǘŀ ȅƳǇŅǊǀƛ 

ǘǳƻƘƛǾƛƛƭƭŜƪŜΦ tǳǘƪƛƻƴǘŜƭƻƴ ǘǳƭǇǇŀ ƪŀǘŀƧŀŀΦ 

9ǎƛƴŜŜƴ ƪǳǾŀƛƭǳΥ tǳƛƴŜƴ ǇŀƛƳŜƴƘǳƛƭǳ ƻƴ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘǘȅ 

ǘǳƻƘƛƴŀǳƘƻƛƭƭŀΦ ¸ƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ Ǿƛƛǎƛ ǎƻǊƳƛŀǳƪƪƻŀ Ƨŀ 

ŀƭŀǇǳƻƭŜƭƭŀ ǇŜǳƪŀƭƻƴŀǳƪƪƻΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎ έ¢ǊŜǇƻέΣ Ƨƻƪŀ Ǿƛƛǘǘŀŀ ǎƻƛǘǘƛƳŜƴ 

ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀŀƴ ¢ŜƻŘƻǊ Ϧ¢ŜǇǇƻϦ wŜǇƻƻƴ  

YŅȅǘǘǀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǎƻƛǘǘƛƳŜƴŀ Ƨŀ 
ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 
 
 
 
 

tŀƛƳŜƴƘǳƛƭǳǘ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ tƻƘƧƻƭŀƴ ǎŀƭƛƴ ǎŜƛƴŅƭƭŅΦ YǳǾŀ Yb[Φ 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ έ¢ŜǇǇƻέ ¢ŜƻŘƻǊ  

wŜǇƻ όмуусςмфснύ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрлπƭǳƪǳ 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ 

LƴƪŜǊƛƭŅƛƴŜƴ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻ 

ǾƛŜǊŀƛƭƭǳǘ ǳǎŜŀǎǘƛ мфрлπƭǳǾǳƭƭŀ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǎƻƛǘǘŀƳŀǎǎŀ Ƨŀ 

ƭŀƘƧƻƛǘǘŀƴǳǘ ǎƻƛǘǘƛƳŜǘ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ƴŀƛǎƛƭƭŜΦ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǎŜƛƴŅƭƭŅ ƻƭƛ ƪƻǊƛǎǘŜŜƴŀ ŀƭǳƴ ǇŜǊƛƴ Ǿƛƛǎƛ ƘǳƛƭǳŀΦ bƛƛǎǘŅ ȅƪǎƛ ƻƴ 

ƭŀƘƧƻƛǘŜǘǘǳ ƪŀƴǘŜƭŜŜƴǎƻƛǘǘŀƧŀ Ƨŀ ǎŅǾŜƭǘŅƧŅ Iŀƴƴǳ {ȅǊƧŅƭŀƘŘŜƭƭŜ мфтуΦ   

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

[ƻǳƘƛǾǳƻǊƛΣ Wǳƪƪŀ ϧ bƛŜƳƛƴŜƴΣ wŀǳƴƻ мфрпΦ tŀƛƳŜƴŜƴ ǎŅǾŜƭƛŅΦ ¢ŜǇǇƻ wŜǾƻƴ ǇŀƛƳŜƴǎƻƛǘǘǳǎŅǾŜƭƳƛŅΦ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ {ŜǳǊŀƴ ¢ƻƛƳƛǘǳƪǎƛŀ проΦ  

{ŀƘŀΣ Iŀƴƴǳ мфунΦ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻΥ ǊŜǇŜǊǘƻŀŀǊƛ Ƨŀ ŀǎŜƳŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ƳǳǎƛƛƪƪƛƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀΦ 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΦ 

 



LƴƪŜǊƛƭŅƛƴŜƴ ǇŀƛƳŜƴƘǳƛƭǳ 

 

aƛǘŀǘΥ Ǉƛǘǳǳǎ рн ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǎǳǳǊƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƴΦ о ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǳǳΣ ǘǳƻƘƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tǳƛƴŜƴ Ƙǳƛƭǳ ƻƴ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘǘȅ ǘǳƻƘƛƴŀǳƘƻƛƭƭŀΦ ¸ƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ Ǿƛƛǎƛ ǎƻǊƳƛŀǳƪƪƻŀ Ƨŀ ŀƭŀǇǳƻƭŜƭƭŀ 

ǇŜǳƪŀƭƻƴŀǳƪƪƻΦ Iǳƛƭǳǳƴ ƻƴ ǎƛŘƻǘǘǳ ƴŀƘƪŀƛƴŜƴ ƘƛƘƴŀ ǊƛǇǳǎǘŀƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ έ¢ǊŜǇƻέ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ έ¢ŜǇǇƻέ ¢ŜƻŘƻǊ wŜǇƻ όмуусςмфснύ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрлπƭǳƪǳ 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ LƴƪŜǊƛƭŅƛƴŜƴ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻ ƻƴ ǾƛŜǊŀƛƭƭǳǘ ǳǎŜŀǎǘƛ мфрлπƭǳǾǳƭƭŀ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǎƻƛǘǘŀƳŀǎǎŀ Ƨŀ ƭŀƘƧƻƛǘǘŀƴǳǘ ǎƻƛǘǘƛƳŜǘ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ƴŀƛǎƛƭƭŜΦ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǎŜƛƴŅƭƭŅ ƻƭƛ 

ƪƻǊƛǎǘŜŜƴŀ ŀƭǳƴ ǇŜǊƛƴ Ǿƛƛǎƛ ƘǳƛƭǳŀΦ bƛƛǎǘŅ ȅƪǎƛ ƻƴ ƭŀƘƧƻƛǘŜǘǘǳ ƪŀƴǘŜƭŜŜƴǎƻƛǘǘŀƧŀ Ƨŀ ǎŅǾŜƭǘŅƧŅ Iŀƴƴǳ 

{ȅǊƧŅƭŀƘŘŜƭƭŜ мфтуΦ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

[ƻǳƘƛǾǳƻǊƛΣ Wǳƪƪŀ ϧ bƛŜƳƛƴŜƴΣ wŀǳƴƻ мфрпΦ tŀƛƳŜƴŜƴ ǎŅǾŜƭƛŅΦ ¢ŜǇǇƻ wŜǾƻƴ ǇŀƛƳŜƴǎƻƛǘǘǳǎŅǾŜƭƳƛŅΦ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ {ŜǳǊŀƴ ¢ƻƛƳƛǘǳƪǎƛŀ проΦ  

{ŀƘŀΣ Iŀƴƴǳ мфунΦ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻΥ ǊŜǇŜǊǘƻŀŀǊƛ Ƨŀ ŀǎŜƳŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ƳǳǎƛƛƪƪƛƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀΦ 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΦ 

  



LƴƪŜǊƛƭŅƛƴŜƴ ǇŀƛƳŜƴǘƻǊǾƛ 

 

aƛǘŀǘΥ Ǉƛǘǳǳǎ ссΣр ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǘƻǊǾŜƴ ǇŅŅǎǎŅ с ŎƳΣ ŅŅƴƛŀǳƪƻƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ǿŀƛƴ н ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ Ƨŀ ǘǳƻƘƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ ¢ǳƻƘƛǇŅŅƭƭȅǎǘŜƛƴŜƴ ǇŀƛƳŜƴǘƻǊǾƛΣ Ƨƻǎǎŀ Ǿƛƛǎƛ ǎƻǊƳƛŀǳƪƪƻŀ ǎŜƪŅ ǇŜǳƪŀƭƻƴŀǳƪƪƻ ǘƻƛǎŜƭƭŀ 

ǇǳƻƭŜƭƭŀΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ έ¢ǊŜǇƻέΣ  

Ŝƭƛ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻΦ  

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ έ¢ŜǇǇƻέ 

¢ŜƻŘƻǊ wŜǇƻ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрлπƭǳƪǳ 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ LƴƪŜǊƛƭŅƛƴŜƴ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻ ƻƴ ǾƛŜǊŀƛƭƭǳǘ ǳǎŜŀǎǘƛ мфрлπƭǳǾǳƭƭŀ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǎƻƛǘǘŀƳŀǎǎŀ Ƨŀ ƭŀƘƧƻƛǘǘŀƴǳǘ ǎƻƛǘǘƛƳŜǘ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ƴŀƛǎƛƭƭŜΦ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǎŜƛƴŅƭƭŅ ƻƭƛ 

ƪƻǊƛǎǘŜŜƴŀ ŀƭǳƴ ǇŜǊƛƴ Ǿƛƛǎƛ ƘǳƛƭǳŀΦ bƛƛǎǘŅ ȅƪǎƛ ƻƴ 

ƭŀƘƧƻƛǘŜǘǘǳ ǎŅǾŜƭǘŅƧŅ Iŀƴƴǳ {ȅǊƧŅƭŀƘŘŜƭƭŜ мфтуΦ  

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

[ƻǳƘƛǾǳƻǊƛΣ Wǳƪƪŀ ϧ bƛŜƳƛƴŜƴΣ wŀǳƴƻ мфрпΦ 

tŀƛƳŜƴŜƴ ǎŅǾŜƭƛŅΦ ¢ŜǇǇƻ wŜǾƻƴ 

ǇŀƛƳŜƴǎƻƛǘǘǳǎŅǾŜƭƳƛŅΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

{ŜǳǊŀƴ ¢ƻƛƳƛǘǳƪǎƛŀ проΦ  

{ŀƘŀΣ Iŀƴƴǳ мфунΦ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻΥ ǊŜǇŜǊǘƻŀŀǊƛ Ƨŀ ŀǎŜƳŀ 

ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ƳǳǎƛƛƪƪƛƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀΦ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ 

ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΦ 

 

 

¢ŜǇǇƻ wŜǇƻ ǎƻƛǘǘŀƳŀǎǎŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀΦ YǳǾŀ Yb[Φ 

 

  



LƴƪŜǊƛƭŅƛƴŜƴ ǇŀƛƳŜƴǘƻǊǾƛ 

 

aƛǘŀǘΥ Ǉƛǘǳǳǎ снΣр ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ ǘƻǊǾŜƴ ǇŅŅǎǎŅ р ŎƳΣ ŅŅƴƛŀǳƪƻƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ н ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǎƛǎŅƭǘŅ ǊǳƴƪƻǇǳǳǘŀΣ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘǘȅ ǘǳƻƘŜƭƭŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ ¢ǳƻƘƛǇŅŅƭƭȅǎǘŜƛƴŜƴΣ ǇŅŅǎǘŅ ƘƛǾŜƴŜƴ ƪŀŀǊŜǳǘǳǾŀ ǇŀƛƳŜƴǘƻǊǾƛΣ Ƨƻǎǎŀ Ǿƛƛǎƛ ǎƻǊƳƛŀǳƪƪƻŀ ǎŜƪŅ 

ǇŜǳƪŀƭƻƴŀǳƪƪƻ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ έ¢ǊŜǇƻέ Ŝƭƛ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻΦ 

 

 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ έ¢ŜǇǇƻέ ¢ŜƻŘƻǊ wŜǇƻ όмуусςмфснύ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрлπƭǳƪǳ 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ LƴƪŜǊƛƭŅƛƴŜƴ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻ ƻƴ ǾƛŜǊŀƛƭƭǳǘ ǳǎŜŀǎǘƛ мфрлπƭǳǾǳƭƭŀ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǎƻƛǘǘŀƳŀǎǎŀ Ƨŀ ƭŀƘƧƻƛǘǘŀƴǳǘ ǎƻƛǘǘƛƳŜǘ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ƴŀƛǎƛƭƭŜΦ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǎŜƛƴŅƭƭŅ ƻƭƛ 

ƪƻǊƛǎǘŜŜƴŀ ŀƭǳƴ ǇŜǊƛƴ Ǿƛƛǎƛ ƘǳƛƭǳŀΦ ¸ƪǎƛ ƴƛƛǎǘŅ ƻƴ ƭŀƘƧƻƛǘŜǘǘǳ Ǿǳƻƴƴŀ мфту ǎŅǾŜƭǘŅƧŅ Iŀƴƴǳ 

{ȅǊƧŅƭŀƘŘŜƭƭŜΦ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

[ƻǳƘƛǾǳƻǊƛΣ Wǳƪƪŀ ϧ bƛŜƳƛƴŜƴΣ wŀǳƴƻ мфрпΦ tŀƛƳŜƴŜƴ ǎŅǾŜƭƛŅΦ ¢ŜǇǇƻ wŜǾƻƴ ǇŀƛƳŜƴǎƻƛǘǘǳǎŅǾŜƭƳƛŅΦ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ {ŜǳǊŀƴ ¢ƻƛƳƛǘǳƪǎƛŀ проΦ  

{ŀƘŀΣ Iŀƴƴǳ мфунΦ ¢ŜǇǇƻ wŜǇƻΥ ǊŜǇŜǊǘƻŀŀǊƛ Ƨŀ ŀǎŜƳŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ƳǳǎƛƛƪƪƛƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀΦ 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΦ 

  



aƻƴƛƘŀŀǊŀƛƴŜƴ ƪȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ то ŎƳΣ ǎǳǳǊƛƴ ƭŜǾŜȅǎ рт ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǌǳƴƪƻ ǇǳǳǘŀΣ ƘŀŀǊŀǘ ƳŜǎǎƛƴƪƛŅ 

YǳǾŀƛƭǳΥ ±ŀƭƪƻƛǎŜƪǎƛ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ƪȅƴǘǘŜƭƛƪƪǀΦ YȅƴǘǘŜƭƛƪǀƴ Ǌǳƴƪƻ ǇŅŅǘǘȅȅ ǎƻǊǾŀŀƳŀƭƭŀ ǘŜƘǘȅȅƴ ƴǳǇǇƛƛƴΦ 

wǳƴƪƻƻƴ ƻƴ ǇǳƧƻǘŜǘǘǳ ƪƻƭƳŜ ǇǳǳǊŜƴƎŀǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƭŅƘǘŜŜ ƳŜǘŀƭƭƛǎƛŀ ƘŀŀǊƻƧŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀŜƴ Ǉǳƛǎƛŀ 

ƪȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪƻƧŀΦ  

 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ tƻƘƧŀǎǎŀ ƘŀŀƭŜŀ ƭŜƛƳŀ έYŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻέΦ 

tƻƘƧŀŀƴ ǘŀǊǘǘǳƴǳǘ Ƴȅǀǎ ƪŀǇǇŀƭŜ ǇŀǇŜǊƛŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ 

ƪƛǊƧŀƛƴ έǇέΦ  

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ ƻȅ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфплπƭǳƪǳ 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ ƻȅΦ ¢ŀƛǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƪƻǊƛǎǘŜπ Ƨŀ ǘŀǊǾŜπ

ŜǎƛƴŜƛŘŜƴ ƭǳŜǘǘŜƭƻΦ 

tŀŀŜǊΣ DΦ мфпсΦ tǳƘŘŜǘǀƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ǾŀƴƘŀŀƴ Ƨŀ ƴȅǘΦ 

hƳƛƴ ƪŅǎƛƴ пκмфпсΦ  

 

 

YǳǾŀ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ   

  



YȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪŀ έǘǳƭŜƴ ǎȅƴǘȅέ 

 

aƛǘŀǘΥ ǎǳǳǊƛƴ ƪƻǊƪŜǳǎ но ŎƳΣ ǎǳǳǊƛƴ ƭŜǾŜȅǎ но ŎƳΣ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ ǎȅǾȅȅǎ фΣр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǳǳΣ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜ ǘǳƻƘŜŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YŀƪǎƛƘŀŀǊŀƛƴŜƴ ƪȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪŀ Ƴǳƛǎǘǳǘǘŀŀ ƳǳƻŘƻƭǘŀŀƴ ƧǳƻƳŀǎŀǊǾŜŀΦ {Ŝ ƻƴ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘǘȅ 

ǘǳƻƘƛƴŀǳƘƻƛƭƭŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǊŜǳƴŀǘ ƻƴ ƭŜƛƪŀǘǘǳ ŀŀƭǘƻƛƭŜǾŀƪǎƛΦ ¢ƻƛǎŜǎǘŀ Ƨŀƭŀǎǘŀ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ƛǊǊƻƴƴǳǘΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ¢ǳƻƘƛƴŀǳƘƻƛƘƛƴ ƻƴ ǇŀƛƴŜǘǘǳ ǘǳƭŜƴ ǎȅƴǘȅǎŀƴƻƧŀ Ƨŀ ǘŀƛƪŀƳŜǊƪƪŜƧŅΦ tƻƘƧŀǎǎŀ YŀƭŜǾŀƭŀ 

YƻǊǳƴ ǘŀǾŀǊŀƳŜǊƪƪƛΦ  

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴΦ 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ ƪȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪŀƴŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ 

мфслπƭǳǾǳƭƭŀ ǘǳƴƴǳǎǘǳǎǇŀƭƪƪƛƻƴŀ ƪŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ŀƴƴŜǘǘƛƛƴ ƪŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜǘ 

ƪȅƴǘǘƛƭŅƧŀƭŀǘΦ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ ƻȅΦ ¢ŀƛǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƪƻǊƛǎǘŜπ Ƨŀ ǘŀǊǾŜπŜǎƛƴŜƛŘŜƴ ƭǳŜǘǘŜƭƻΦ 

tŀŀŜǊΣ DΦ мфпсΦ tǳƘŘŜǘǀƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ǾŀƴƘŀŀƴ Ƨŀ ƴȅǘΦ hƳƛƴ ƪŅǎƛƴ пκмфпсΦ  

 

  



YȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪƻƧŀΣ н ƪǇƭ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ оу ŎƳΣ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ мн ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tǳǳǎǘŀ ǎƻǊǾŀŀƳŀƭƭŀ ǘŜƘǘȅƧŅ ƪȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪƻƧŀΦ Wŀƭǳǎǘŀǘ ƻƴ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ǎƛƴƛǎŜƪǎƛΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ tƻƘƧŀǎǎŀ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ǘŀǾŀǊŀƳŜǊƪƪƛΦ Wŀƭǳǎǘŀƴ ƳŀŀƭƛǇƛƴǘŀ ƘƛƭǎŜƛƭƭȅǘ Ǉŀƛƪƻƛƴ ǇƻƛǎΦ 

YŅȅǘǘǀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ǇǀȅŘƛƭƭŅ ƻƭƛ ǳǎŜƛǘŀ ƪȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪƻƧŀ ǘǳƴƴŜƭƳŀŀ ƭǳƻƳŀŀƴΦ 

 

YŀǘŜǘǘǳ ǇǀȅǘŅ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ YŀƭŜǾŀƴ ǇƛǊǘƛǎǎŅΦ YǳǾŀ Yb[Φ 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрлπƭǳƪǳ όΚύ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ ƻȅΦ ¢ŀƛǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƪƻǊƛǎǘŜπ Ƨŀ ǘŀǊǾŜπŜǎƛƴŜƛŘŜƴ ƭǳŜǘǘŜƭƻΦ 

tŀŀŜǊΣ DΦ мфпсΦ tǳƘŘŜǘǀƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ǾŀƴƘŀŀƴ Ƨŀ ƴȅǘΦ hƳƛƴ ƪŅǎƛƴ пκмфпсΦ  

 

 

  



YƻǊƪŜƛǘŀΣ ƭŀǘǘƛŀƭƭŀ ǎŜƛǎƻǾƛŀ ƪȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪƻƧŀΣ н ƪǇƭ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ мрфΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ суΣр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƳŜǘŀƭƭƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ Yŀƪǎƛ Ƴǳǎǘŀǎǘŀ ǊŀǳǘŀǇǳǘƪŜǎǘŀ ǘŜƘǘȅŅ ƪƻǊƪŜŀŀ ƪȅƴǘǘŜƭƛƪƪǀŀΦ wǳƴƪƻǇǳǘƪŜƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƴ 

Ǉƻƛƪƛǘǘŀƛƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ƳŜǘŀƭƭƛƭŜǾȅΣ Ƨƻǎǎŀ Ǿƛƛǎƛ ƳŜǎǎƛƴƎƛǎǘŅ ƪȅƴǘǘƛƭŅƴƧŀƭƪŀŀΦ  

 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀ мфпр 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ 

 

    YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ tƻƘƧƻƭŀƴ ǎŀƭƛΦ YǳǾŀ Yb[Φ 

 

  



wǳǎƪƻƴ ƪƻǳǎŀΣ ƪƻǇƛƻ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ пф ŎƳΣ ǎǳǳǊƛƴ ƭŜǾŜȅǎ омΣрΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ мрΣр 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƳŀ ƪƻǇƛƻ wǳǎƪƻƴ ƪƻǳǎŀƴŀ 

ǘǳƴƴŜǘǳǎǘŀ ƧǳƻƳŀπŀǎǘƛŀǎǘŀΦ ¸ƘŘŜǎǘŅ Ǉǳǳǎǘŀ ƪƻǾŜǊǘŀƳŀƭƭŀ 

ǘŜƘǘȅ ƪŀƪǎƛƪƻǊǾŀƛƴŜƴ ŀǎǘƛŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪƻǊǾŀǘ ƘŀŀǊŀǳǘǳǾŀǘ 

ƪƻǊƛǎǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƘǘŜŜƴΦ tǳǳƪƻǊƛǎǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ƘŀƭƪŜƛƭƭŜŜǘ Ƨŀ 

ƳǳǳǘŀƳŀ Ǉŀƭŀ ƻƴ ǇƻƛǎΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ !ǎǘƛŀƴ ƳŀƭƧŀƻǎŀŀ ƪƛŜǊǘŅǾŅ ƭŀǘƛƴŀƴƪƛŜƭƛƴŜƴ 

ƪƛǊƧƻƛǘǳǎ {ŀƳǳŜƭƛƴ ƪƛǊƧŀǎǘŀ έ/Ǌŀǎ ŜǊƛǘ Ǿƻōƛǎ ǎŀƭǳǎΣ ŎǳƳ 

ƛƴŎŀƭǳŜǊƛǘ ǎƻƭέ όΩIǳƻƳŜƴƴŀ ǘŜ ǎŀŀǘǘŜ ŀǾǳƴΣ ƪǳƛƴ ǇŅƛǾŅ ƻƴ 

ǇŀƭŀǾƛƳƳƛƭƭŀƴǎŀΦύΦ !ǎǘƛŀƴ ǇƻƘƧŀŀƴ ƻƴ ƪŀƛǾŜǊǊŜǘǘǳ YŀƭŜǾŀƭŀ 

YƻǊǳƴ ǘŀǾŀǊŀƳŜǊƪƪƛΦ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ ƻȅΣ ƭǳŜǘǘŜƭƻ рлм 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ плπƭǳƪǳ όΚύ 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ  

 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƴǘƛŜƭƭŅΦ YǳǾŀ Yb[Φ 



 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ ƪƻǊƛǎǘŜπŜǎƛƴŜŜƴŅ wŀǾƛǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪƛƭǇŀƛƭǳƴ ǾƻƛǘǘŀƧƛƭƭŜ ŀƴƴŜǘǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфсн  wǳǎƪƻƴ ƪƻƻǎŀǘΦ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нттΦ 

YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ ƻȅΦ ¢ŀƛǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƪƻǊƛǎǘŜπ Ƨŀ ǘŀǊǾŜπŜǎƛƴŜƛŘŜƴ ƭǳŜǘǘŜƭƻΦ 

tŀŀŜǊΣ DΦ мфпсΦ tǳƘŘŜǘǀƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ǾŀƴƘŀŀƴ Ƨŀ ƴȅǘΦ hƳƛƴ ƪŅǎƛƴ пκмфпсΦ  

wǳǎƪƻƴ ƪƻǳǎŀΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪŀƴǎŀƭƭƛǎƳǳǎŜƻΦŦƛκŦƛκƪŀƴǎŀƭƭƛǎƳǳǎŜƻκƪƻƪƻŜƭƳŀǘκƪǳǳƪŀǳŘŜƴπŜǎƛƴŜπ

нллфκƪƻǳǎŀΣ Ǿƛƛǘŀǘǘǳ нлΦсΦнлмт  

 

bŅȅǘǘŜƭȅǘΥ YŜƴ ƪŀƴǘŀŀ YŀƭŜǾŀƭŀŀ мфупΣ ¢ŀƛŘŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƳǳǎŜƻΤ  

tǀȅǘŅ ƪƻǊŜŀƪǎƛΦ YŀǘǘŀǳƪǎŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀΣ ¢ŀƛŘŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƳǳǎŜƻ нллрΤ   

wŀǳƳŀƴ ƳǳǎŜƻ нлмсπнлмфΦ 

 

  



wǳƪƪƛ 

 

aƛǘŀǘΥ ǊǳƴƎƻƴ Ǉƛǘǳǳǎ ст ŎƳΣ ǇȅǀǊŅƴ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ сл ŎƳΣ ǊŜƛǎƛŜƴ ƭŜǾŜȅǎ рн ŎƳΣ ǎǳǳǊƛƴ Ǉƛǘǳǳǎ млл ŎƳΣ 

ǎǳǳǊƛƴ ƪƻǊƪŜǳǎ фф ŎƳ  

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ ±ƛƴƻ ǇŜƴƪƪƛ Ƨŀ ǇȅǀǊŅ ƻǾŀǘ ǊǳǎƪŜŀƪǎƛ ǇŜǘǎŀǘǘǳŀ ǇǳǳǘŀΣ ǊǳƭƭŀƭŀƛǘŜ ƻƴ ǎƻǊǾŀǘǘǳŀ Ƨŀ Ƴǳǎǘŀƪǎƛ 

Ƴŀŀƭŀǘǘǳŀ Ǉǳǳǘŀ Ƨŀ ǇƻƭƪƛƳŜǘ ƘŀǊƳŀŀƪǎƛ Ƴŀŀƭŀǘǘǳŀ ǇǳǳǘŀΦ 

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ Ƨŀ [ƛƛǘƻƴ ǘƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нурΦ 

±ŀƭƭƛƴƘŜƛƳƻΣ ±ŜŜǊŀ мфрсΦ 5ŀǎ {ǇƛƴƴŜƴ ƛƴ CƛƴƴƭŀƴŘΦ YŀƴǎŀǘƛŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ŀǊƪƛǎǘƻ ·LΦ 

  



±ŀƪƪŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ мрΣ р ŎƳΣ Ǉƛǘǳǳǎ оп ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ мтΣр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YŀƴƴŜƭƭƛƴŜƴ ǾŀƪƪŀΦ [ŀƛŘŀǘ ƻƴ ǘŀƛǾǳǘŜǘǘǳ ƻƘǳŜƪǎƛ ƘǀȅƭŜǘȅǎǘŅ ƭŀǳŘŀǎǘŀΦ ±ŀƪƪŀ ƻƴ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ 

ǊǳǎƪŜŀƴǇǳƴŀƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƪŀƴǘŜŜƴ ƻƴ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ƪƻƭƳŜ ǎƛǎŅƪƪŅƛǎǘŅ ƪǊŀƴǎǎƛŀΦ YŀƴƴŜǎǎŀ ǇǳƴƻǎƳŀƛǎŜƪǎƛ 

Ƴǳƻǘƻƛƭǳ ƳŜǘŀƭƭƛƴŜƴ ƪŀƘǾŀΦ tƻƘƧŀƭŀǳǘŀ ǇǳǳǘǘǳǳΦ 

 

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

 

 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ YŀƴƴŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŜ ƻƴ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ Ǿǳƻǎƛƭǳƪǳ мупмΦ  

YŅȅǘǘǀΥ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ Ƨŀ [ƛƛǘƻƴ ǘƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нулςнумΦ 

 

 

  



¢ǳƻƘƛƪƻƴǘǘƛ 

 

aƛǘŀǘΥǇƛǘǳǳǎ пр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ оп ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ мт ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǘǳƻƘƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ ¢ǳƻƘƛǎƛƛǎƴƻƛǎǘŀ ǇǳƴƻƳŀƭƭŀ ǘŜƘǘȅ ƪƻƴǘǘƛΦ wƛǇǳǎǘǳǎ ǊŀǳǘŀƭŀƴƎŀǎǘŀΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ Yƻƴǘƛƴ ƪȅƭƧŜǎǎŅ ƳŜǘŀƭƭƛƭŀŀǘǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŜƪǎǘƛΥ w¦bhb[!¦[!W!b Yhb¢¢LΦ hǎǘŜǘǘǳ 

{ǳƛǎǘŀƳƻƭƭŀ мфнлπƭǳǾǳƭƭŀ LL±!b! hbhL[![¢!Φ  

 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ LƛǾŀƴŀ hƴƻƛƭŀ όмупнςмфнпύΣ {ǳƛǎǘŀƳƻ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ ŜƴƴŜƴ мфнп 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ {ǳƛǎǘŀƳƻ 

aǳǳ ƪŅȅǘǘǀΥ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ YŀƭŜǾŀƴ ǇƛǊǘƛƴ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŀŀǾƛƻΣ aŀǊǘǘƛ мфпоΦ ±ƛƛƳŜƛǎŜǘ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀǘΦ tƻǊǾƻƻΥ ²{h¸Φ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛǊƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ пфоΦ 

±ŀƭƻƴŜƴΣ bƛƛƭƻ мфрнΦ DŜŦƭŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳǎ .ƛǊƪŜƴǊƛƴŘŜƴǎǘǊŜƛŦŜƴΦ YŀƴǎŀǘƛŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ 
ŀƪǊƛǎǘƻ L·Φ  



YŅǎƛǇŜƛƭƛ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ он ŎƳ Ȅ ф ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƳŀ ǇǳƛƴŜƴ ƪŅǎƛǇŜƛƭƛΦ tŜƛƭƛƴ ƪŀƘǾŀƻǎŀ ƻƴ ƪƻǊƛǎǘŜƭǘǳ ƪŀǊǾƛƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛƴΣ 

ƪǳǾƛƻƛƴŀ ƘŜǊŀƭŘƛƴŜƴ ƪǳǾƛƻΣ ǎȅŘŅƴ Ƨŀ ǊǳǳǎǳƪŜΦ YŀƘǾŀƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƴ ƴǳǇǇƛΦ   

 

 

tŜƛƭƛƴ ƭŀǎƛ ƻƴ Ǌƛƪƪƛ Ƨŀ ǎǳǳǊƛƳƳŀƪǎƛ ƻǎƛƴ ƛǊǊƻƴƴǳǘΦ   

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ƪŀƘǾŀǎǎŀ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ 

ǘŀǾŀǊŀƳŜǊƪƪƛΦ 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ ƻȅΣ ƭǳŜǘǘŜƭƻ рло 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрлπƭǳƪǳ όΚύ 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳ ƻȅΦ ¢ŀƛǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƪƻǊƛǎǘŜπ Ƨŀ ǘŀǊǾŜπ

ŜǎƛƴŜƛŘŜƴ ƭǳŜǘǘŜƭƻΦ 

tŀŀŜǊΣ DΦ мфпсΦ tǳƘŘŜǘǀƛǘŅ ŜƴƴŜƴ ǾŀƴƘŀŀƴ Ƨŀ 

ƴȅǘΦ hƳƛƴ ƪŅǎƛƴ пκмфпсΦ  

 

 

  



YŀƘǾƛǇŀƴƴǳ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ нн ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ нт ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪǳǇŀǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YǳǇŀǊƛƴŜƴ ƪŀƘǾƛǇŀƴƴǳ ƻƴ ǘŜƘǘȅ wŀǳƳŀƴ ƳǳǎŜƻƴ Ƴŀƭƭƛƴ ƳǳƪŀŀƴΦ Yŀƴǎƛ ǇǳǳǘǘǳǳΦ  

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻΣ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘŀƴŀ [ƛƛǘƻƴ ǘƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нсоΦ 

  



tƛŜƴƛ ƪŀƘǾƛǇŀƴƴǳ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ мп ŎƳΣ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ мр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪǳǇŀǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tƛŜƴƛ ƪǳǇŀǊƛƴŜƴ ƪŀƘǾƛǇŀƴƴǳ ƻƴ ǘŜƘǘȅ wŀǳƳŀƴ ƳǳǎŜƻƴ ƪŀƘǾƛǇŀƴƴǳƴ Ƴŀƭƭƛƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

 

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

 

YŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ Ƨŀ [ƛƛǘƻƴ ǘƛƭŀƛǎǳǳŘŜǘ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ нсоΦ 

  



tǳǳǇǀƴǘǘǀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ну ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ ȅƭŅƻǎŀǎǎŀ нлΣ р ŎƳ Ƨŀ ǎȅǾȅȅǎ мс ŎƳΣ ŀƭŀƻǎŀǎǎŀ ƭŜǾŜȅǎ нс ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ нл 

ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ {ƻƛƪŜŀ ƪƛƳǇƛŀǎǘƛŀΣ Ƨƻƪŀ ƪŀǇŜƴŜŜ ȅƭǀǎǇŅƛƴΦ YƛƳƳŜǘ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ƳŜǘƭƭƛǾŀƴǘŜƛƭƭŀΦ  

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

 

YŅȅǘǘǀΥ ǊŜƪǾƛǎƛƛǘǘƛƴŀ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ Ƨŀ [ƛƛǘƻƴ ǘƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀΦ  



YŀǇƛƻŀǊƪƪǳ 

 

aƛǘŀǘΥ Ǉƛǘǳǳǎ млф ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ сс ŎƳΣ ƪƻǊƪŜǳǎ рл ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tǳƛƴŜƴ ƪŀǇƛƻŀǊƪƪǳΣ ǊŀǳŘƻƛǘŜǘǘǳΦ 9ǘǳǎƛǾǳƭƭŀ 

ǊŀǳǘŀƛƴŜƴ ƭǳƪƪƻΣ Ƨƻǎǎŀ ŀǾŀƛƴΦ !Ǌƪǳƴ ƪŀƴƴŜǎǎŀ Ƨŀ 

ŜǘǳǎƛǾǳǎǎŀ ƪǳƪƪŀƳŀŀƭŀǳǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ǿŀƭƪƻƛǎƛŀ 

ǘǳƘŀǘƪŀǳƴƻƪƪŜƧŀ Ƨŀ Ǉǳƴŀƛǎƛŀ ǊǳǳǎǳƧŀΦ !Ǌƪǳƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƻƴ 

ƪŀƴƴŜƭƭƛƴŜƴ ǎƛǾǳƘȅƭƭȅΦ  

 

 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ {Φ ²ǳƻǊƛƻƴ ƳŀŀƭŀƳƻΣ ǊŜǎǘΦ YΦ CΦ IƛƭōŜǊǘ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпр 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

IŜƛƴƻƴŜƴΣ WƻǊƳŀ  ϧ ±ǳƻǊƛǎǘƻΣ hǎƳƻ мффпΦ !ƴǘƛƛƪƪƛƪƛǊƧŀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƳƳƛΣ ǎΦ  флςфоΦ  

Iƛƭƭŀ ¢ŀǊƧŀƴƴŜ όǘƻƛƳΦύ нллтΦ {ŜƛƴŅǘ ƪŜǊǘƻǾŀǘ π {ŀƭƻƳƻ ²ǳƻǊƛƻ мрл ǾǳƻǘǘŀΦ  

  



¢!L59π9{Lb99¢ 

 

9ƭƛŀǎ [ǀƴƴǊƻǘƛƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΣ ǀƭƧȅƳŀŀƭŀǳǎ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ урΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ тнΣр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ƪŀƴƪŀŀƭƭŜΣ ƪŜƘȅƪǎŜǘ 

ƪǳƭǘŀƳŀŀƭƛƭƭŀ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘǘȅŅ Ǉǳǳǘŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ 9ƭƛŀǎ [ǀƴƴǊƻǘƛƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΦ aŀŀƭŀǳƪǎŜǎǎŀ 

[ǀƴƴǊƻǘ ƻƴ Ƨƻ ƳŜƭƪƻ ƛŅƪŅǎΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ aŀŀƭŀǳƪǎŜƴ ǘŀƪŀƴŀ ƪŜƘȅƪǎƛǎǎŅ 

ƳŜǊƪƛƴǘŅ έCΦ !ƘƭǎǘŜŘǘέΣ Ƨƻƪŀ Ǿƛƛǘǘŀŀ ǘŀƛŘŜƳŀŀƭŀǊƛ 

CǊŜŘǊƛƪ !ƘƭǎǘŜŘǘƛƛƴΦ 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ CǊŜŘǊƛƪ !ƘƭǎǘŜŘǘ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ муту 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ CǊŜŘǊƛƪ !ƘƭǎǘŜŘǘ Ƴŀŀƭŀǎƛ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀƴ Ǿǳƻƴƴŀ муту IŜƭǎƛƴƎƛƴ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀŀƭƛƭȅǎŜƻƭƭŜΦ hƭŜǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ǎŜ ƻƴ ǇŅŅǘȅƴȅǘ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛƭȅǎŜƻǎǘŀ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀ 

9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƭƭŜ όΚύΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛ ƭȅǎŜƻǎǎŀΦ aǳƻǘƻƪǳǾŀ ƻƭƛ ŜǎƛƭƭŅ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ мфрнςмфстΦ 

 

  



9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΣ ǇŀǎǘŜƭƭƛ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ Ƨŀ ƭŜǾŜȅǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ тфΣрȄсп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇƛƛǊǊŜǘǘȅ ǇŀǎǘŜƭƭƛƭƛƛŘǳƛƭƭŀ ƪŀƴƪŀŀƭƭŜΣ 

ƪŜƘȅƪǎŜǘ ƪƛǇǎƛŅ Ƨŀ Ǉǳǳǘŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ aǳƻǘƻƪǳǾŀ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ 

ǇŜǊǳǎǘŀƧŀǎǘŀ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀǎǘŀ ǇǳƪŜǳǘǳƴŜŜƴŀ 

ǘǳƳƳŀŀƴ ǘǳǊƪƪƛƛƴΦ ¢ŀǳƭǳƴ ƪŜƘȅƪǎŜǘ ǳǳǎƛǘǘǳ мфупΦ  

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǘŀǳƭǳǎǎŀ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎ έ²π!ǎǇŀέΦ 

¢ŜƪƛƧŅΥ DŜƻǊƎ {ƛƎǳǊŘ ²ŜǘǘŜƴƘƻǾƛπ!ǎǇŀ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфолπƭǳǾǳƭƭŀ 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ ¢ŀǳƭǳƴ ƻƴ Ƴŀŀƭŀǳǘǘŀƴǳǘ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ƭŀǇǎǳǳŘŜƴȅǎǘŅǾŅ 

ŀǇǘŜŜƪƪƛƴŜǳǾƻǎ Iŀƴƴŀ [ŀǇǇŀƭŀƛƴŜƴΦ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜǘ bŀƛǎŜǘ ƻƴ ƻǎǘŀƴǳǘ ǘŀǳƭǳƴ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀƴǳǘ ǎŜƴ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мфрн ƭŅƘǘƛŜƴ wŀǾƛƴǘƻƭŀ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƻƴΦ  

 

bŅȅǘǘŜƭȅΥ ²ŜǘǘŜƴƘƻǾƛπ!ǎǇŀƴ ƴŅȅǘǘŜƭȅ [ƻƘƧŀƴ ƳǳǎŜƻǎǎŀ мнΦмлΦςмлΦммΦмфурΦ  

 

  



9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΣ ǀƭƧȅƳŀŀƭŀǳǎ 

 

aƛǘŀǘ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪŀƴƎŀǎΣ Ǉǳǳ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YƛǊƧŀƛƭƛƧŀ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳǘŀ ƴǳƻǊŜƴŀΣ ƪŀǘǎŜ 

ǎǳǳƴƴŀǘǘǳƴŀ ƪŀǘǎƻƧŀƭƭŜ ǇŅƛƴΦ IŅƴŜƴ ȅƭƭŅŅƴ ƻƴ 

ǾŀŀƭŜŀƴǇǳƴŀƛƴŜƴ ǇǳǎŜǊƻ Ƨŀ ǊǳǎƪŜŀ ƧŀƪƪǳΦ 

bǳǘǘǳǊŀƪŀƳǇŀǳǎΦ {ƻƛƪŜŀƴ ƳǳƻǘƻƛƴŜƴ ǇǳƛƴŜƴ 

ƪŜƘȅǎ ƻƴ ƪǳƭƭŀǘǘǳΦ 

 

 

 
¢ŜƪƛƧŅΥ !ǊǘƘǳǊ IŜƛŎƪŜƭƭ 
 
±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфну 

YƛǊƧŀƛƭƛƧŀ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳǘŀ ǘŜŜǘǘƛ ǀƭƧȅƳŀŀƭŀǳƪǎŜƴ ǇƻƧƛƭƭŜŜƴΦ 

[ŀƘƧƻƛǘŜǘǘǳ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƭƭŜ нлмтΦ 

  



9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΣ ǀƭƧȅƳŀŀƭŀǳǎ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ Ƨŀ ƭŜǾŜȅǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ мму Ȅ фф ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ǀƭƧȅǾŅǊŜƛƴ ƪŀƴƪŀŀƭƭŜΣ ƪŜƘȅƪǎŜǘ 

Ǉǳǳǘŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ mƭƧȅƳŀŀƭŀǳǎΣ Ƨƻƪŀ ŜǎƛǘǘŅŅ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜƴ 

bŀƛǎŜƴ aǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛǎŅŅǘƛǀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƧŀŀ 9ƭǎŀ 

IŜǇƻǊŀǳǘŀŀ ǊȅƘŘƛƪƪŅŅǎǎŅ ǎŜƛǎƻƳŀπŀǎŜƴƴƻǎǎŀ ƪŅŘŜǘ 

ƭŀƴǘŜƛƭƭŀΦ aŀŀƭŀǳƪǎŜǎǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƭƭŀ ƻƴ ȅƭƭŅŅƴ 

¢ǳǳƪƪŀƭŀƴ ƳǳƛƴŀƛǎǇǳƪǳΦ 

¢ŀǳƭǳ ƪǳƴƴƻǎǘŜǘǘǳ мфупΦ 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎ Iƛƭƪƪŀ tŀƭƻƧƻƪƛ рс 

¢ŜƪƛƧŅΥ Iƛƭƪƪŀ tŀƭƻƧƻƪƛ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрс 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ мфртςмфстΣ мфтмςмфтт 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŀƧŀƴΣ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ όмфорςмфптύ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƛƭƛƧŀƴ 9ƭǎŀ 

IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀ ǇŀƭƧŀǎǘŜǘǘƛƛƴ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻǎǎŀ ƭŀǳŀƴǘŀƛƴŀ нтΦпΦмфрт YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ 

[ƛƛǘƻƴ ǾǳƻǎƛƪƻƪƻǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ  

  



DǊŜǘŜƭ {ƻƳƳŀǊƛƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΣ ǀƭƧȅƳŀŀƭŀǳǎ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ фп ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ ум ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ǀƭƧȅǾŅǊŜƛƴ ƪŀƴƪŀŀƭƭŜΣ ƪŜƘȅƪǎŜǘ 

Ǉǳǳǘŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ mƭƧȅƳŀŀƭŀǳǎΣ Ƨƻƪŀ ŜǎƛǘǘŅŅ DǊŜǘŜƭ {ƻƳƳŀǊƛŀ 

ȅƭƭŅŅƴ tŜǊƴƛǀƴ ƳǳƛƴŀƛǎǇǳƪǳΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ IŜƭƴȅ ¢ƛƎŜǊǎǘŜŘǘ рн 

¢ŜƪƛƧŅΥ IŜƭƴȅ ¢ƛƎŜǊǎǘŜŘǘ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрн 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀΥ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƴ ǘƛƭƻƛǎǎŀ 

¢ŀǳƭǳ ƳŀŀƭŀǳǘŜǘǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфрн ǊǾŀ {ƻƳƳŀǊƛƴ слπǾǳƻǘƛǎǇŅƛǾŅƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀΦ  

 

 

  



9ƭǎŀ ±ǳƻǊƧƻŜƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΣ ǀƭƧȅƳŀŀƭŀǳǎ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ Ƨŀ ƭŜǾŜȅǎ тр Ȅ см ŎƳΣ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ уфΣр 

Ȅ трΣр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ǀƭƧȅǾŅǊŜƛƴ ƪŀƴƪŀŀƭƭŜΣ ƪŜƘȅƪǎŜǘ 

ƘƻǇŜŀƳŀŀƭƛƭƭŀ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘǘȅŅ Ǉǳǳǘŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ ¢ŀǳƭǳ ŜǎƛǘǘŅŅ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƴ 

ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀŀ όмфпфςмфрпύ 9ƭǎŀ ±ǳƻǊƧƻƪŜŀ   

aǳƛƴŀƛǎπYŀǊƧŀƭŀƴ ǇǳǾǳǎǎŀΦ    

 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǘŀǳƭǳǎǎŀ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎ ¢ŀƛƳƛ ±ŀƭƧŀƪƪŀ мфтфΦ 

YŜƘȅƪǎƛǎǎŅ ǘŀƛǘŜƭƛƧŀƭƛƛǘƻƴ ƪƻǊǘǘƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀƴ ǘƛŜŘƻǘ 

ƻǎƻƛǘǘŜƛƴŜŜƴΣ ǘŜƻƪǎŜƴ ǘȅȅǇǇƛΣ Ƴƛǘŀǘ Ƨŀ ƳŀƭƭƛΦ YŜƘȅǎǘŜƴ 

ǎƛǾǳǎǎŀ Ƴȅǀǎ ǘǳǎǎƛƭƭŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǘǳ ƻǎƻƛǘŜǘŜƪǎǘƛ έYǳƭǘŀπ

ƪŜƘȅǎ ¢ǀǀƭǀƴƪŀǘǳ рнέ ǎŜƪŅ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎ έ²¦[CCέΦ  

 

¢ŜƪƛƧŅΥ ¢ŀƛƳƛ ±ŀƭƧŀƪƪŀ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфтф 

9ƭǎŀ ±ǳƻǊƧƻŜƴ трπǾǳƻǘƛǎǇŅƛǾŅƴ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛ [ƛƛǘǘƻ Ƴŀŀƭŀǳǘǘƛ ƘŅƴŜƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀƴǎŀΦ π {ŀŀǘŀǾƛƭƭŀƴƛ 

ǎŀƴŀǎŜǘΦ 9ƭǎŀ ±ǳƻǊƧƻŜƴ ǇǳƘŜƛǘŀ Ƨŀ ŜǎƛǘŜƭƳƛŅ мфрмςусΦ нлмпΣ ǎΦ фΦ Τ tƛǊǘŀ муΣ мфтфκмΤ tƛǊǘŀ мфΣ 

мфулκнΦ 

 

 

 

  



wŀƛƭƛ aŀƭƳōŜǊƎƛƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΣ ǀƭƧȅƳŀŀƭŀǳǎ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ Ƨŀ ƭŜǾŜȅǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ млл Ȅ уп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ƴŀŀƭŀǘǘǳ ƪŀƴƪŀŀƭƭŜΣ ƪŜƘȅƪǎŜǘ ƪǳƭǘŀƳŀŀƭƛƭƭŀ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘǘȅŅ Ǉǳǳǘŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ όмффмςмффтύ wŀƛƭƛ aŀƭƳōŜǊƎƛƴ ƳǳƻǘƻƪǳǾŀΦ 

aŀƭƳōŜǊƎ ƻƴ ƛǎǘǳƳŀǎǎŀ ƪŜƛƴǳǘǳƻƭƛƭƭŀ ȅƭƭŅŅƴ ǎƛƴƛƴŜƴ ƧŀƪƪǳǇǳƪǳΦ ±ǊǘΦ wŀƛƭƛ aŀƭƳōŜǊƎƛƴ Ƙŀƭƭǳǎǎŀ ƻƴ 

ǘƻƛƴŜƴ ƪŀǇǇŀƭŜ ǎŀƳŀǎǘŀ ǘŀǳƭǳǎǘŀΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎ aŀǊƧŀǘǘŀ WƻƪƛǊŀƴǘŀ мффсΣ ƪŜƘȅƪǎƛǎǎŅ ƭŜƛƳŀ έтоέΦ 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ aŀǊƧŀǘǘŀ IŀƴƘƛƧƻƪƛ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мффс 

WǳƭƪƛǎǘŀƳƛǎǘƛƭŀƛǎǳǳǎ wŀƛƭƛ aŀƭƳōŜǊƎƛƴ тлπ

ǾǳƻǘƛǎƧǳƘƭƛƭƭŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ¸ƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ƧǳƘƭŀǎŀƭƛǎǎŀ 

 

 

 

 

  



Dw!CLLY!¢ W! tLLwwhY{9¢ 

 

aŀƛǎǳƴ aƛǘǊŜƧ πƎǊŀŦƛƛƪƪŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ Ƨŀ ƭŜǾŜȅǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ рр ŎƳ Ƨŀ оу ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇŀǇŜǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tŀǊǊŀƪŀǎ aŀƛǎǳƴ aƛƛǘǊŜƛ Ŝƭƛ 5ƛƳƛǘǊƛ ¢ŀǊƻƴŜƴ όмусмς

мфплύ ƘȅƳȅǎǎŅ ǎǳƛƴΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ мфор aŀƛǎǳƴ aƛǘǊŜƧ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾƛ {ǳƛǎǘŀƳƻ πонέΦ 

Yŀƪǎƛ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ Ǿǳƻǎƛƭǳƪǳŀ ǾƛƛǘŀƴƴŜǾŀǘ ŀƛƪŀǾŅƭƛƛƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜƴ 

ƘƛƛƭƛǇƛƛǊǊƻƪǎŜƴ Ƨŀ ƎǊŀŦƛƛƪƪŀǇŀƛƴƻƪǎŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ  

 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾƛ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфон Ƨŀ мфор 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ tƛƛǊǳǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǘǘŀƧŀ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾƛ ǘŜƪƛ ƪǳǾŀǳǎƳŀǘƪŀƴ wŀƧŀπYŀǊƧŀƭŀŀƴ 

мфнфςмфол Ƨŀ ǇƛƛǊǎƛ ƪǳǾƛŀ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧƛǎǘŀΦ 9ǘǎŀǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ƪǳǾƛǘǳƪǎŜƴŀ aŀǊǘǘƛ IŀŀǾƛƻƴ ƪƛǊƧŀǎǎŀ 

±ƛƛƳŜƛǎŜǘ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀǘ όмфпоύΦ  

[ŀƘƧƻƛǘŜǘǘǳ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƭƭŜ Ǿǳƻƴƴŀ нллл ƧǳƘƭŀǘƛƭŀƛǎǳǳŘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ   

 

 

 

  



hƪǎŜƴƧŀ aŅƪƛǎŜƭƪŅ πƎǊŀŦƛƛƪƪŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ Ƨŀ ƭŜǾŜȅǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ рр ŎƳ Ƨŀ от ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇŀǇŜǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ wǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀ Ƨŀ ƛǘƪƛƧŅƴŀƛƴŜƴ hƪǎŜƴƧŀ aŅƪƛǎŜƭƪŅ 

ƛǘƪŜƳŅǎǎŅΣ ƭƛƛƴŀ ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŀ ǇƻǎƪŜƭƭŀΦ YŜƘȅǎƭŀǎƛ ƪƻǊƧŀǘǘǳ нлмуΦ 

 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǘŀǳƭǳǎǎŀ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾŜƴ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎΣ Ǿǳƻǎƛƭǳƪǳ πонΣ 

ǇŀƛƪƪŀǘƛŜŘƻǘ έ{ǳƛǎǘŀƳƻΣ &ƛƳŅƧŅǊǾƛέǎŜƪŅ aŅƪƛǎŜƭŅƴ ƪǳƻƭƛƴǾǳƻǎƛ 

мфпсΦ 

¢ŜƪƛƧŅΥ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾƛ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфон 

 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ tƛƛǊǳǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǘǘŀƧŀ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾƛ ǘŜƪƛ ƪǳǾŀǳǎƳŀǘƪƻƧŀ wŀƧŀπYŀǊƧŀƭŀŀƴ 

мфнфςмфол Ƨŀ ǘŜƪƛ ǇƛƛǊǊƻƪǎƛŀ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧƛǎǘŀ Ƨŀ ƛǘƪƛƧǀƛǎǘŅΦ  9ǘǎŀǳƪǎƛŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ƪǳǾƛǘǳƪǎŜƴŀ aŀǊǘǘƛ 

IŀŀǾƛƻƴ ƪƛǊƧŀǎǎŀ ±ƛƛƳŜƛǎŜǘ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀǘ όмфпоύΦ  

 

  



 aŀǊǇǇŀ ¢ǎƻƪƪƛƴŜƴ πƎǊŀŦƛƛƪƪŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ Ƨŀ ƭŜǾŜȅǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ пу ŎƳ Ƨŀ оу ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇŀǇŜǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ wǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀ Ƨŀ ƛǘƪƛƧŅƴŀƛƴŜƴ aŀǊǇǇŀ ¢ǎƻƪƪƛƴŜƴ 

ƛǘƪŜƳŅǎǎŅΦ YŜƘȅǎƭŀǎƛ ƪƻǊƧŀǘǘǳ нлмуΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾŜƴ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎ Ƨŀ Ǿǳƻǎƛƭǳƪǳ πон ǎŜƪŅ 

ǇŀƛƪƪŀǘƛŜŘƻǘ έ¢ƻƘƳŀƧŅǊǾƛέ Ƨŀ ƪǳƻƭƛƴǾǳƻǎƛ мфорΦ 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾƛ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфон 

 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ tƛƛǊǳǎǘǳƪǎŜƴƻǇŜǘǘŀƧŀ ¢ƻƛǾƻ ¢ŀƭǾƛ ƻƴ ǘŜƘƴȅǘ ƪǳǾŀǳǎƳŀǘƪƻƧŀ wŀƧŀπ

YŀǊƧŀƭŀŀƴ мфнфςмфол Ƨŀ ǇƛƛǊǘŅƴȅǘ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧƛŀ Ƨŀ ƛǘƪƛƧǀƛǘŅΦ 9ǘǎŀǳƪǎƛŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ƪǳǾƛǘǳƪǎŜƴŀ aŀǊǘǘƛ 

IŀŀǾƛƻƴ ƪƛǊƧŀǎǎŀ ±ƛƛƳŜƛǎŜǘ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀǘ όмфпоύΦ  

  



YŜƘȅǎǘŜǘǘȅ ǇƛƛǊǊƻǎ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ ƭƛǇǇǳǘŀƴƎƻƴ ƴǳǇƛǎǘŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ пт ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ от ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇŀǇŜǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ 9ŜǊƻ wƛǎƭŀƪƛƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎǇƛƛǊǊƻǎ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜǘ bŀƛǎŜǘ 

ǊȅΥƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǘŀ ƭƛǇǇǳǘŀƴƎƻƴ ƴǳǇƛǎǘŀΦ YŀǇŜŀ 

ƘƻǇŜŀƴǾŅǊƛƴŜƴ ƪŜƘȅǎΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ YŜƘȅƪǎŜƴ ƴǳǊƧŀƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ŜǊƛƭƭƛǎŜƭƭŅ ǇŀǇŜǊƛƭƭŀ 

wƛǎƭŀƪƛƴ ǘŜǊǾŜƛǎŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƘŅƴ ƪŜǊǘƻƻ   ƭǀȅǘŅƴŜŜƴǎŅ ǇƛƛǊǊƻƪǎŜƴ 

ƪŅǘƪǀƛǎǘŅƴǎŅ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŜǎǎŀŀƴ ŜƭŅƳŅƴǘȅǀǘŅŅƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǾŅŅ 

ƴŅȅǘǘŜƭȅŅ Ƨŀ ƳǳƛǎǘŜƭǳŀ ŀƧƻƛǎǘŀŀƴ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƭƭŀΦ  

 

¢ŜƪƛƧŅΥ 9ŜǊƻ wƛǎƭŀƪƪƛ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрмςрс 

 

 

 

  



YŜƘȅǎǘŜǘǘȅ YŀƴǘŜƭŜǘŀǊπƎǊŀŦƛƛƪƪŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪǳǾŀƴ ƪƻǊƪŜǳǎ мн ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ фΣр ŎƳΣ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ 

ƪƻǊƪŜǳǎ оо ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ нф ŎƳ   

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇŀǇŜǊƛΣ ƪŜƘȅǎ Ǉǳǳǘŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ Iŀƴƴŀ ±ŀǊƛƪǎŜƴ YŀƴǘŜƭŜǘǘŀǊŜƴ ƧǳƘƭŀǾǳƻŘŜƴ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛ 

ǇƛƛǊǘŅƳŅ ƎǊŀŦƛƛƪŀƴƭŜƘǘƛΦ YŀƴǘŜƭŜǘŀǊ ŀƛƴŜŜƭƭƛǎǘǳǳ ǘŜƻƪǎŜǎǎŀ 

ƴŀƛǎŜƴŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǎƻǊƳƛǎǘŀ ǎƛƴƪƻǳǘǳǾŀǘ ǘŀƛǾŀŀƭƭŜ ƴǳƻǘƛǘ Ƨŀ 

Ƙƛǳƪǎƛǎǘŀ ƪǳƪƪƛǾŀǘ ƪŀǎǾƛǘ Ƨŀ ǾŀǊǾǳǘΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ YǳǾŀƴ ŀƭŀǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘŜƻƪǎŜƴ ƴƛƳƛ YŀƴǘŜƭŜǘŀǊΣ ǘŜƪƛƧŅƴ 

ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎ ǎŜƪŅ ƳŜǊƪƛƴǘŅ έ9Φ!έ ς ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀǎŀǊƧŀƴ ǾŜŘƻǎΦ 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ Iŀƴƴŀ ±ŀǊƛǎ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мффл 

 

IŜƭƪŀƴǳƻǊŜǘ ƭŀƘƧƻƛǘǘŀƴǳǘ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƭƭŜ [ƛƛǘƻƴ слπǾǳƻǘƛǎƧǳƘƭƛŜƴ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛ нмΦпΦмффрΦ  

 

 

  



YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƳŀƛƴƻǎŜǎƛǘŜ ƪŜƘȅƪǎƛǎǎŅ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ рнΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ оп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇŀǇŜǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƳŀƛƴƻǎŜǎƛǘŜΦ 9ǎƛǘǘŜŜƴ 

ƪŜǎƪƛƻǎŀƴ ǘŅȅǘǘŅŅ ŦǊŀƪǘǳǳǊŀπŦƻƴǘƛƭƭŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǘǳ ƳŀƛƴƻǎǘŜƪǎǘƛ 

ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƭƭŜ ƴŀƛǎŜƭƭŜΦ ±ŀǎŜƳƳŀǎǎŀ ǊŜǳƴŀǎǎŀ ƻƴ ǎŀǊƧŀ 

ŜǎƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛƛƴ ŜǎƛƪǳǾƛƛƴ ǇŀƭŀǳǘǳƴŜƛŘŜƴ ƪƻǊǳƧŜƴ ƪǳǾƛŀΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ έwŀƛǘǘƛǳǎƪŀƴǎŀƴ ƪƛǊƧŀǇŀƛƴƻΣ IŜƭǎƛƴƪƛέ 

 

 

 

  



IƛƛƭƛǇƛƛǊǊƻǎ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ƪŜƘȅƪǎƛƴŜŜƴ омΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ но ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇŀǇŜǊƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ IƛƛƭƛǇƛƛǊǊƻǎΣ Ƨƻƪŀ ŜǎƛǘǘŅŅ ǎǳǳǊǘŀ ǊǳƴǎŀǳŘŜƴǎŀǊǾŜŀ 

ƪŀƴǘŀǾŀŀ ƴŀƛǎǘŀΦ aǳƛǘŀ ƳŀŀƭŀǳƪǎŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǘŜƧŅ ƻǾŀǘ ƭŜƘŘŜƭƭŜ 

ƪƛƛǇŜŅǾŅ ƳǳǳǊŀƘŀƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƻƛƪŜŀǎǎŀ ƭŀƛŘŀǎǎŀ ƭƛƛǘŅǾŅ 

ǇŜǊƘƻƴŜƴΦ 

 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǇƛƛǊǊƻƪǎŜǎǎŀ ǘŜƪƛƧŅƴ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎ έI±Φέ όIŀƴƴŀ 

±ŀǊƛǎΚύ 

 

  



aL¢![L¢ 

 

bǳƳƛǎƳŀŀǘƛƪƪƻΣ ƳǳǳǊŀǊƛ !Ƙǘƻ [ƛƴƧŀ ƻƴ ƭŀƘƧƻƛǘǘŀƴǳǘ Ǿǳƻƴƴŀ мфтс YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƭƭŜ 

ƳƛǘŀƭƛƪƻƪƻŜƭƳŀƴǎŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƛǎŅƭǎƛ уо ƳƛǘŀƭƛŀΦ bƛƛǎǘŅ оо ŜǎƛǘǘŅŅ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŀ ǘŀƛ {ǳƻƳŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀƴ 

ƪǳǳƭǳǾŀŀ ƴŀƛǎǘŀΦ ±ǳƻƴƴŀ мфун [ƛƛǘǘƻ Ƙŀƴƪƪƛ ƭŀƘƧƻƛǘǘŀƧŀŀ ŜǎƛǘǘŅǾŅƴ ƳƛǘŀƭƛƴΦ [ƛƴƧŀ ƻƴ Ƨǳƭƪŀƛǎǎǳǘ 

ƳƛǘŀƭƛƪƻƪƻŜƭƳŀǎǘŀ ƪƛǊƧŀƴ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΦ όIŜƭǎƛƴƪƛ мфтт Ƨŀ мфтуύΦ  

[ƛƛǘǘƻ ƻƴ ƧŅƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪŀǊǘǳǘǘŀƴǳǘ ƳƛǘŀƭƛƪƻƪƻŜƭƳŀŀ ƴŀƛǎŀǎƛŀŀ ǎƛƭƳŅƭƭŅ ǇƛǘŅŜƴΦ aƛǘŀƭƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ŜǎƛƭƭŅ 

YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ǘƛƭƻƛǎǎŀΣ ƳƳΦ ƪŜǾŅŅƭƭŅ мфуо YŀƭŜǾŀƭŀ YƻǊǳƴ ƳȅȅƳŅƭŅǎǎŅΦ aƛǘŀƭŜƛǎǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜǘǘȅ ƴŅȅǘǘŜƭȅƛǘŅΣ ƳƳΦ [ǀƴƴǎǘǊǀƳƛƴ ǘŀƛŘŜƳǳǎŜƻǎǎŀ έ{ǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ƴŀƛƴŜƴ ƳƛǘŀƭŜƛǎǎŀέ мффрΦ 

ό{ŀǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴǎŀ фрύΦ 

 

 

 

 

  



LŘŀ !ŀƭōŜǊƎ муртςмфмрΦ LŘŀ !ŀƭōŜǊƎ πǎŅŅǘƛǀ мфсуΦ Yƻƪƻ рс ƳƳ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ ммςмнΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴΣ {ȅŘŅƳŜƴƛ ƭŀǳƭǳ мфонΦ YǳƭǘŀƪŜǎƪǳǎ ƻȅΦ Yƻƪƻ рл Ȅ рл ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

[Ŝŀ !ƘƭōƻǊƴΦ {ƧŜƭŦπǇƻǊǘǊŅǘǘΦ мунс π муфтΦ Yƻƪƻ омƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

wǳƻǘǎƛƴ ƴǳƳƛǎƳŀŀǘǘƛǎŜƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ Ǿǳƻǎƛƪƻƪƻǳǎ мфлмΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 



wƻŀƭŘ !ƳǳƴŘǎŜƴ мунтςмфну bƻǊƎŜ мфтуΦ Yƻƪƻ тт ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ƴƴŀ .ŜǊŜƴŘǎŜƴπ[ŜǾƻƴƛǳǎ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ Ҍ YǄōŜƴƘŀǾƴ рΦмлΦмфммΦ IŜƴŘŜǎ ƳŀƴŘ ƭƻŘ 

ŘŜǘǘŜ ƳƛƴŘŜ ǇǊŀŜƎŜ ƻƳǇƭŀƴǘŜǘ ŦǊŀ CƛƴƭŀƴŘ ǊƻŘŦŀǎǘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ Yƻƪƻ рм ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ мпΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

bǘƛ 9ƳƛƭƛŜ .ŜǊƎōƻƳ ϧ ¢Ǌƛ YŀŀǊƭƻ .ŜǊƎōƻƳ мутнςмфлрΦ 9Ƴƛƭ ²ƛƪǎǘǊǀƳ мфлрΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ мрςмсΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛƭƛƛǘƻƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ YŀǘǊƛ .ŜǊƎƘƻƭƳ мутуςмфпуΦ tǊƻ ŘŜŦŜƴǎƻǊƛōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜΦ  

9ǎǎƛ wŜƴǾŀƭƭ мфпуΦ  Iŀƴƪƛǘǘǳ мфупΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

9ƭƭƛ .ƧǀǊƪǎǘŞƴ ±LΦ±LΦ a5////··±LΦ !ƭǉǳŜ ƳŜƴǘƛ ς !ƭǉǳŜ ŎƻǊǇƻǊŜΦ  

DŜǊŘŀ vǾƛǎǘ мфнсΦ Yƻƪƻ сл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ муΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



!ƴƴŀ /ƘŀǊƭƻǘǘŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ƭƻƳǉǾƛǎǘ мунт ς мфлмΦ WƻƘƴ aǳƴǎǘŜǊƘƧŜƭƳ мфмоΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ нлΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴŘ 9ōōŀ .ǊŀƘŜ /L± WŀŎƻōǎǘŀŘ !Φ5Φ a5/[LLΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ 

CŀōǊƛŎŀǊƛ bŀǾƛƎŀǊŜ /ŀǊƳƛƴŀ /ŀƴǘŀǊŜ bƻǎǘǊǳƳΦ DǳƴƴŀǊ CƛƴƴŜ мфрнΦ  

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ ннΦ όн ƪǇƭύ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

CǊŜŘǊƛƪŀ .ǊŜƳŜǊΣ a5///Lπa5///[·±Σ мфно DvΦ DŜǊŘŀ vǾƛǎǘ мфноΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ ноΦ 

 

CǊŜŘǊƛƪŀ .ǊŜƳŜǊΦ aƻǊŜǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎƻǎ ŘƛƎƴƛǘŀǘŜƳ ƳǳƭƛŜǊƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǾƛǘΦ [ŀǳŘŜǎ ŀƴǘƛǉǳƛ ƻǊōƛǎ Ŝǘ ƴƻǾƛ 

ŀǎǎŜŎǳǘŀ ƻō a5///[·±Φ  !Φ[ƛƴŘōŜǊƎ мфлмΦ Yƻƪƻ ом ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

CǊŜŘǊƛƪŀ .ǊŜƳŜǊΦ b a5///L ƻō a5///[·±Φ мфпу 

 LƴǘŜƎǊŀƳ ǾƛƴŘƛŎŀǾƛǘ ƳǳƭƛŜǊƛōǳǎ ŘƛƎƴƛǘŀǘŜƳΦ Yƻƪƻ пс ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

 

aƛƴƴŀ /ŀƴǘƘ муппςмфппΦ hǎŀƪŜȅƘǘƛǀ aƛƴƴŀ /ŀƴǘƘƛƴ ǇŜǊƛƭƭƛǎŜǘ муроςмфпоΦ 

9Ƴƛƭ /ŜŘŜǊŎǊŜǳǘȊ мфппΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ нрΦ 

  

aƛƴƴŀ /ŀƴǘƘ муппςфтΦ hƛƪŜǳŘŜǘǘƻƳƛƭƭŜ ƻƛƪŜǳǘǘŀΣ ǘǳǊǾŀǘǘƻƳƛƭƭŜ ǘǳǊǾŀŀΦ DvΦ  

DŜǊŘŀ vǾƛǎǘ мфппΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 [ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ нрΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

 

!ƴƴƛ /ƻƭƭŀƴ DvΦ {ΦbΦ[Φ[Φ {Φ±ΦhΦ[Φ {tΦ¢Φ[Φ LǎŅƴƳŀŀƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ƭŜƛƪƪƛŜƴ Ƨŀ ǳǊƘŜƛƭƭŜƴΦ  

DŜǊŘŀ vǾƛǎǘ мфптΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ нсΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ƭƳŀ CƻƘǎǘǊǀƳ мурс нκм мфнсΦ /ƛǾŜǎ tŀǘǊƛŀŜ DǊŀǘƛǎ !ƴƛƳƛǎΦ  

±ƛƪǘƻǊ aŀƭƳōŜǊƎ мфнсΦ Yƻƪƻ рп ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ нуΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

 

IŜŘǾƛƎπIŀƴƴŜǎ DŜōƘŀǊŘΦ {ȅŘŅƴǘŅ π ǇŅŅǘŅ ς ƪŅǘǘŅΦ hǎǳǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀΦ  

YŀƭŜǊǾƻ YŀƭƭƛƻмфрнΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ  

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ нфΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

IƛƭƭŜǾƛ DȅƭƭŜƴōǀƎŜƭ мΦмлΦмфлпςнмΦсΦмфтрΣ Yt πтрΦ  Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

aŀƛǎǘŜǊƛ /ŀƛǳǎ DȅƭƭŜƴōǀƎŜƭƛƴ ƭŀƘƧƻƛǘǳǎ мфулΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

 

!ƭƛƴŜ DǊǀƴōŜǊƎ κ vǾƛǎǘΦ [ŀōƻǊ ƻƳƴƛŀ ǾƛƴŎƛǘΦ мфпфΦ DŜǊŘŀ vǾƛǎǘ мфпфΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ олΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

IŜƭƪŀǘȅǘǘǀƳƛǘŀƭƛΦ IŜƭƪŀǘȅǘǀǘ мфпфςмфтп YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜǘ ƴŀƛǎŜǘΦ wǳǾŜǘƪŀǎƳŜ ς ǊƻƘƧŜǘƪŀǎƳŜ ς ƪŀǳƴƛƛǎǎŀ 

ς ƧƻǳƪƻǎǎΣ ƪŜǎƪŜƭƭŅ {ŅŅƪǎƳŅŜƴ wŀƛǘƛƴǊƛǎǘƛΦ .ǀǊƧŜ wŀƧŀƭƛƴ мфтпΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όр ƪǇƭύ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ Ǉǘƪ нκтп мо ϠΥ ¢ƻŘŜǘǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƘŜƭƪŀǘȅǘǀπƳƛǘŀƭƛ ƻƴ 

ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ Ƨŀ ƧǳƭƪƛǎǘŜǘǘǳ ƘŜƭƪŀǘȅǘǀƴ нрπǾǳƻǘƛǎƧǳƘƭŀǎǎŀΦ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ суΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳǘŀ мууо омκу мфроΦ YŜƴ ƪŀƴǘŀŀ YŀƭŜǾŀƭŀŀΦ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ мфроΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ омΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ǳƎǳǎǘŀ IŜǳǊƭƛƴ мунсςмуууΦ IŜǳǊƭƛƴǎƪŀ {ƪƻƭŀƴ ƛ )ōƻ мусмΦ ¢ƛƭƭ млл ňǊǎ ƳƛƴƴŜǘ мфсмΦ  

Wǳǎǎƛ ±ƛƪŀƛƴŜƴ мфсмΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ онΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

 

{ŀǊŀ IƛƭŘŞƴΦ !ƛƳƻ ¢ǳƪƛŀƛƴŜƴ мфунΦ Iŀƴƪƛǘǘǳ мфуоΦ Yƻƪƻ ул ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

IƛƭƳŀ IƻƴƪŀƴŜƴΦ tŜƪƪŀ Yƻƴǘƛƻ πтлΦ YǳƭǘŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ Iŀƴƪƛǘǘǳ мфттΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

9ƳƳŀ IǳōŜǊΦ DŜǊŘŀ vǾƛǎǘΦ tƭŀƪŜǘǘƛΣ ƴŜƭƛƪǳƭƳŀƛƴŜƴΣ IǳōŜǊƛƴ ƪǳǾŀ ǊŜƭƛŜŦƛƴŅΦ  

aƛǘŀǘ ммр Ȅ тс ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ ооΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ ¸ŜŀǊ мфтрΦ YƻƭƳƛƻǎŀƛƴŜƴ ƳƛǘŀƭƛΣ ƪŀƴǎƛΣ ǇƻƘƧŀ Ƨŀ άǎƛƪƛǀέΣ Ƨƻƪŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ 

Ƴƛǘŀƭƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴΦ Yŀǳƪƻ wŅǎŅƴŜƴ мфтрΦ Yƻƪƻ рл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ сфΦ 

 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



aŜǘǎŅƴŜǳǾƻǎ Yŀǘŀ WƻǳƘƪƛΦ Yƻƪƻ ул ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

YŀƭŜǾŀƭŀ муорςмфорΦ YŀƭŜǾŀƭŀ мрл ǾǳƻǘǘŀΦ Yƻƪƻ ул ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƭƛƴ hΦ Yŀƭƭƛƻ ς YŀŀǊƛƴŀ YŀǊƛ муфсςмфрсΦ Yƛǎŀ π Yǳƴǘƻ π LǎŅƴƳŀŀΦ {b[[Φ 

YŀƭŜǊǾƻ Yŀƭƭƛƻ мфрсΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ оуΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

9ƭƛƴ hΦ Yŀƭƭƛƻ мурфςмфрфΦ YŀƭŜǊǾƻ Yŀƭƭƛƻ aŜǊƪƪƛƪŜǎƪǳǎΦ Yƻƪƻ пл ƳƳΦ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ онΦ όм ƪǇƭύ 

 

9ƭƛƴ Yŀƭƭƛƻ ±LΦ±LΦa5/··±L κ DvΦ tǊƻ tŀǘǊƛŀ Ŝǎǘ ŘǳƳ ƭǳŘŜǊŜ ǾƛŘŜƳǳǊΦ  

DŜǊŘŀ vǾƛǎǘ мфнсΦ Yƻƪƻ сл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ онΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

YŀŀǊƛƴŀ YŀǊƛ фл ǾΦ мтΦмнΦмфтуΦ Yƛǎŀƪŀƭƭƛƻƴ ǳǊƘŜƛƭǳƻǇƛǎǘƻΦ  

Iŀƴƪƛǘǘǳ мфулΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{ȅƭǾƛ YŜƪƪƻƴŜƴΦ 9ƛƭŀ IƛƭǘǳƴŜƴ мфтрΦ Yƻƪƻ ммл Ȅ сс ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ плΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

LǊƧŀ YŜǘƻƴŜƴΦ мфлрπмфтр ¢ǳǊǳƴ {ŀƴƻƳŀǘ [Ŝƛƭŀ IƛŜǘŀƭŀ мфтрΦ Yƻƪƻ ул ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ пмΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

IƛƭƳŀ aŀǘƘƛƭŘŀ YŜǘǳǊƛπtƻƘƧŀƴǾŀƭƻΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ IΦ[ŀǳƭŀƛƴŜƴ мфпфΦ όм ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ пнΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

 

!ǊƳƛ YƭŜƳŜǘǘƛΦ Yǳƪŀƴ ǎƛŜƭǳ ǘǳƻƪǎǳǎǎŀ π ƭƛƴƴǳƴ ǎƛŜƭǳ ƭŀǳƭǳǎǎŀΦ Yƻƪƻ рл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ поΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

YƻǘƛƭƛŜǎƛ рлΦ Yƻǘƛ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ǎȅŘŅƴ мфннςмфтнΦ  

9ƛƭŀ IƛƭǘǳƴŜƴ YǳƭǘŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ тлΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

YƻǘƛǎŜǳǘǳƭƛƛƪŜ млл ǾǳƻǘǘŀΦ Yƻƪƻ ул ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ƴƴŀπ[ƛƛǎŀ [ŀƛǘŀƪŀǊƛΦ hƛǾŀ IŜƭŜƴƛǳǎ мфтлΦ YǳƭǘŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ прΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

LƛƴŜǎ [ŀƛǘƛƴŜƴΣ ǘŜƘǘȅ [ŀƛǘƛƴŜƴπ{ŀƴŘōŜǊƎƛƴ трπǾǳƻǘƛǎǇŅƛǾŅƴ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛΦ  

9ǎǎƛ wŜƴǾŀƭƭ мфтуΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όп ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

WǳƘƻ Ƨŀ aŀǊƛŀ [ŀƭƭǳƪƪŀΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛ !ƛƳƻ ¢ǳƪƛŀƛǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭŜƳŀ Ƴƛǘŀƭƛ мфууΣ Ƨƻƴƪŀ ƻƴ ƭȅǀǘǘŅƴȅǘ 

¢ŀƛǘŜƛƭƛƧŀƪƻǘƛπǎŅŅǘƛǀΦ aƛǘŀƭƛƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ [ŀƭƭǳƪŀƴ ǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀƪƻŘƛƴ έƭŀǇǎƛŀέΦ Yƻƪƻ ул ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

!ǊǾƻ [ŜƘŜǎƳŀŀ ς !ƛƴƻπLƴƪŜǊƛ bƻǘƪƻƭŀΦ 5ŜǎŘŜƳƻƴŀ hǘƘŜƭƭƻ WŀƎƻΦ  

wŀƛƳƻ IŜƛƴƻ мфтнΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ ррΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ǳƴŜ [ƛƴŘǎǘǊǀƳΦ !ǘŜƴŜǳƳ мфнуςмфсфΦ ¢ƛƭƭŀƴŘŜǊΦ Iŀƴƪƛǘǘǳ мфтуΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

!Ƙǘƻ [ƛƴƧŀΣ ƳƛǘŀƭƛƪƻƪƻŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƧŀΣ ƴǳƳƛǎƳŀŀǘƛƪƪƻ !Ƙǘƛ [ƛƴƧŀΦ  

Iŀƴƪƛǘǘǳ мфунΦ Yƻƪƻ млр ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

²ƛǾƛ [ǀƴƴ мутнςмфртΦ !w/IL¢9/¢¦w!Φ !ŀǊǊŜ !ŀƭǘƻƴŜƴ мфртΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ пфΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

9ƭƛŀǎ [ǀƴƴǊƻǘΦ ¦ǳŘŜƴ YŀƭŜǾŀƭŀƴ ǎŀǘŀǾǳƻǘƛǎƧǳƘƭŀǘ мфпфΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{ƻǇƘƛŜ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳ a5///[·LLπ a/a··±LLL vǾƛǎǘΦ !ǾŜ ǎƻǊƻǎ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀŜ ŀŘƛǳǘǊƛȄ 

ǾǳƭƴŜǊŀǘƻǊǳƳΦDŜǊŘŀ vǾƛǎǘ мфосΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ рмΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

YŀǊƛƴ aňƴǎŘƻǘǘŜǊ мррлπмсмнΦ aƻƴŜǘŀ !ōƻŜƴǎƛǎ ¢ǳǊƪǳ )ōƻ {b¢ мфтсΦ мфунΦ Yƻƪƻ ру ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

YŀŀǊƛƴŀ aŀǳƴǳƴǘȅǘŅǊΦ ¢ǳǊƪǳ π )ōƻΦ !ǊǾƻ [ǳƪŀƭŀ мфптςпуΦ  

Iŀƴƪƛǘǘǳ мфуоΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ орΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

wǳǳǎǳ aŜǊƛƪŀƭƭƛƻΦ IŀŀǇŀǾŜŘŜƴ ƪƻǘƛƳŀǊƧŀƭŀ мфлс YYΦ  

YŀƭŜǊǾƻ Yŀƭƭƛƻ мфпсΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ роΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

IƛƭŘŀ aȅȅǊȅƭŅƛƴŜƴΣ Ƙŀƴƪƛǘǘǳ мфуоΦ Yƻƪƻ ммл ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

Wƻƻǎ WΦ aƛƪƪƻƭŀ мфлпςмфом aŀƛƭŀ aƛƪƪƻƭŀΦ {ŀǘŀƪǳƴǘŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀƪǳƴǘŀΦ  

±ƛƭƭŜ ±ŀƭƎǊŜƴ мфомΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ срΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻ κ aǳǎŜƛǾŜǊƪŜǘΦ  Yƻƪƻ ул ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

bŀƛǎǘŜƴ ŅŅƴƛƻƛƪŜǳŘŜƴ рлπǾǳƻǘƛǎƧǳƘƭŀƳƛǘŀƭƛΦ LƭƳŀǊƛ ±ƛǊƪƪŀƭŀ мфрсΦ  

tƻƭǘŜǘǘǳŀ ǎŀǾŜŀΦ Yƻƪƻ тт ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ тнΦ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

bǳƻǊƛǎƻǎŜǳǊŀƭƛƛƪŜ муумςмфумΦ !ƛƴƻ ¢ǳƪƛŀƛƴŜƴΦ Yƻƪƻ тр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

[Φ hƴŜǊǾŀΦ 9ƛƭŀ IƛƭǘǳƴŜƴ мфстΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ рсΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

wŜƛƧƻ tŀŀǾƛƭŀƛƴŜƴ мффсΦ wŀƪŀǎǘŀƴ ƴŀƛǎƛŀǎƛ aƻŘƛƎƭƛŀƴΦ Yƻƪƻ урƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

[ŀǊƛƴ tŀǊŀǎƪŜΦ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜƴ bŀƛǎŜƴ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛ ς YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜǘ ƴŀƛǎŜǘ ǊΦȅΦ мфрлΦ  

¢ƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ &ƛǘƛ Ƨŀ ƭŀǇǎƛ πŀƛƘŜ ǎŜƪŅ ǘŜƪǎǘƛ έbƛƛǘŅ Ņƛǘƛƴƛ ƻǇŜǘǘƛ ǾŅŅǘŜǎǎŅƴǎŅ ǾŅǊǘǘƛƴŅǘŅΦέ  

9ǎǎƛ wŜƴǾŀƭƭΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όмо ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ птΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

DŜǊŘŀ vǾƛǎǘΦ мууо !ǊǘŜ aŜŘŀƭƭƻǊǳƳ tŀǘǊƛŀƳ LƭƭǳǎǘǊŀǾƛǘ мфртΦ  

!ƛƳƻ ¢ǳƪƛŀƛƴŜƴ мфтнΦ Yƻƪƻ тр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ ртΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

wŜǎǇǳōƭƛŎŀ CƛƴƭŀƴŘƛŀŜ [··± ŀƴƴƻǎ ƭƛōŜǊŀΦ мффнΦ Yƻƪƻ ул ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ƭǇƻ {ŀƛƭƻ млл πǾǳƻǘƛǎƳǳƛǎǘƻ мп мм мфттΦ  YǳƭǘŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

{Ŝ ƪŀƴǎŀ ŜƭŅŅΣ Ƨƻƪŀ ƪǳƴƴƛƻƛǘǘŀŀ Ƨŀ Ǿŀŀƭƛƛ ŜǎƛπƛǎƛŜƴ ǇŜǊƛƴǘǀŅΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

{ŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǎŅŅǘƛǀΦ tǊƻ ƭŀōƻǊŜ ƻƳƴƛ ƭŀǳŘŜ ŘƛƎƴƻΦ  

9ƛƭŀ IƛƭǘǳƴŜƴ мфррΦ Yƻƪƻ рр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ тоΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

aŀǊǘǘŀ {ŀƭƳŜƭŀπWŅǊǾƛƴŜƴΦ 9ƴǎƛ YƻǘƛŜƴ [ƛƛǘǘƻΦ [Ŝƛƭŀ IƛŜǘŀƭŀ мфтнΦ Yƻƪƻ тр ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ руΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

{!b[ CY!CΣ {ǳƻƳŜƴ !ƪŀǘŜŜƳƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƴ тлπǾǳƻǘƛǎƳƛǘŀƭƛΣ Ƙŀƴƪƛǘǘǳ мфунΦ  

Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{ŜƛǘǎŜƳŅƴ ǾŜƭƧŜƪǎŜƴ мллπǾǳƻǘƛǎƳƛǘŀƭƛΣ !ƭŜƪǎƛǎ YƛǾŜƴ ǎŜǳǊŀƴ ƭȅǀǘǘŅƳŅΣ Ƙŀƴƪƛǘǘǳ мфтлΦ  

Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

tŅƛǾƛ {ŜǘŅƭŅΦ !ƭŀ aŀǘŜǊ !ƴǘƛǉǳŀǎ ς !ƳƛŎƛǘƛŀ !ǊǎΦ wI фоΦ Yƻƪƻ мол ƳƳ Ȅ мнл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

aƛƛƴŀ {ƛƭƭŀƴǇŅŅΦ !ƛƳƻ ¢ǳƪƛŀƛƴŜƴΦ Iŀƴƪƛǘǘǳ мфуоΦ Yƻƪƻ уо ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

aŀŀƘŜǊǊŀ {ȅƭǾƛ {ƛƭǘŀƴŜƴ мфтсΦ Iŀƴƪƛǘǘǳ мфтуΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

IŜƭǾƛ {ƛǇƛƭŅ CƻǊǘƛǘǳŘƻ Ŝǘ IǳƳŀƴƛǘŀǎΦ 9ƛƭŀ IƛƭǘǳƴŜƴΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

Φ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

!ƭƳŀ {ƪƻƎ DvΦ CǀǊ ŦŅŘŜǊ ƴŜŀǊǾŜǘΦ DŜǊŘŀ vǾƛǎǘ мфотΦ Yƻƪƻ ро ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ рфΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{b[[ ς [ƛƛǎŀ hǊƪƻΦ wȅǘƳƛ ς ƪǳƴǘƻ ς ƪŀǳƴŜǳǎ муфс ς мфтсΦ YǳƭǘŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎ a± ммфΦ{ǳƻƳŜƴ bŀƛǎǘŜƴ 

[ƛƛƪǳƴǘŀƪŀǎǾŀǘǳǎƭƛƛǘƻƴ ƳƛǘŀƭƛΣ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ [ƛƛǎŀ hǊƪƻΦ Iŀƴƪƛǘǘǳ мфттΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

{ƻǘƛƭŀǎƪƻǘƛƭƛƛǘǘƻΦ 9ǎǎƛ wŜƴǾŀƭƭ мфтлΦ YǳƭǘŀƪŜǎƪǳǎΦ Yƻƪƻ тл ƳƳ Ȅ сл ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ тпΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

9ǎǘŜǊ {ǘňƘƭōŜǊƎΦ tŀǊǾǳƭƛǎ [ƛǘǘŜǊƛǎǉǳŜ {Ŝ ¢ƻǘŀƳ 5ŜŘƛŘƛǘΦ ¢ŜƻŘƻǊ {ŎƘŀƭƛƴ мфрлΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ смΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ {ŜǳǊŀ муомςмфумΦYƻƪƻ рс ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ƴƴƛ {ǿŀƴ мутрςмфруΦ aŜǘǎƛŜƴ ƪŀǳƪŀƛƴŜƴ ǎƛƴƛΦ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ мфсмΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ соΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



aŀƛƭŀ ¢ŀƭǾƛƻ мутмςмурмΦ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ мфрмπ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 
[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ срΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ŀƭŜ ¢ȅƴƴƛ 9ƛƭŀ IƛƭǘǳƴŜƴ мфупΦ aŀƎƴŀ ŦƛŘŜǎ ŀǾƛǳƳΦ ¢ƛƭƭŀƴŘŜǊ снΦ Iŀƴƪƛǘǘǳ мфупΣ aƛƴƴŀ /ŀƴǘƘƛƴ 

ǎŜǳǊŀƴ ƭȅǀǘǘŅƳŅ ƳƛǘŀƭƛΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

9ƭƳƛ ¢ǎƻƪƪƛƴŜƴΣ 9ǎǎƛ wŜƴǾŀƭƭ мфтсΦ Yƻƪƻ рс ƳƳΦ όму ƪǇƭύ 

[ƛƴƧŀΣ !ƘǘƻΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ƳƛǘŀƭƛƴŀƛǎƛŀΣ мфттΣ ǎΦ ссΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢ȅȅƴƛ ¢ǳǳƭƛƻΦ /ƻǊŘŜ Ŏƛ ŎŀǊƳƛƴŜΦ 9ƛƭŀ IƛƭǘǳƴŜƴ мфтуΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



 

¢ȅȅƴŜπYŜǊǘǘǳ ±ƛǊƪƪƛΦ YŅǎƛ ƪŀǳƴƛƘƛƴ ǘŜƪŜǾƛΦ aŀƛƭŀ {ŀƭƻƴŜƴ мфутΦ Yƻƪƻ сл ƳƳΦ όн ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŜǊǘǘƛ Ƨŀ IŜƭƳƛ ±ƛǊǘŀǊŀƴǘŀΦ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ мффмΦ  

¢ƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƛǘƪƛƧŅƴŀƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǘŜƪǎǘƛ tŜǊƛƴǘŜŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ Yƻƪƻ тл ƳƳΦ όм ƪǇƭύ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  



w!I! 

 

мффпΦ 9Ŝǎǘƛ tŀƴƪ тр π р YǊƻƻƴƛΦ ±ƛǊƻƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇŀƴƪƛƴ трπǾǳƻǘƛǎƧǳƘƭŀǊŀƘŀΣ ƭȅǀǘȅ мффпΦ Yƻƪƻ нсл ƳƳΦ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎƛŀƴ ƘƻǇŜŀǊŀƘŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀ мтулΦ 

ƛΦ wΦ LƳǇΦ IǳΦ .ƻΦ wŜƎΦ aΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 5 D {ΦCΦ !ǊŎƘƛŘ !ǳǎǘΦ 5ǳȄ  .ǳǊƎ /ƻΦ¢ȅǊ мтулΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

  



w9[L9CL¢ 

 

9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ǊŜƭƛŜŦƛ 

 

aƛǘŀǘΥ IŀƭƪŀƛǎƛƧŀ рм ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tȅǀǊŜŅ ǇǊƻƴǎǎƛƭŀŀǘǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ƪƻƘƻƪǳǾŀ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ǎƛǾǳǇǊƻŦƛƛƭƛǎǘŀΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻǎŜƴ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎΦ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ƪŀǎǾƻƧŀ ƪƛŜǊǘŅŅ ǊŜǳƴƻƧŀ Ǉƛǘƪƛƴ ƪƻƘƻƪǳǾŀǘŜƪǎǘƛ 

9[{! I9thw!¦¢! мууо омκу ςмфроΦ  

 

 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфро 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ тлπǾǳƻǘƛǎƧǳƘƭŀƴ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ 

aŅƪƛƴŜƴΣ !ƴƴŜƭƛ мфупΦ YŜƴ ƪŀƴǘŀŀ YŀƭŜǾŀƭŀŀΦ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘǘƻ Ǌȅ рл ǾǳƻǘǘŀΦ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘǘƻ Υ DǳƳƳŜǊǳǎΣ ǎΦ млΦ 

  



9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ǊŜƭƛŜŦƛ 

 

aƛǘŀǘΥ Ǉƛǘǳǳǎ офΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ опΣр ŎƳΣ Ǉŀƪǎǳǳǎ н ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ bŜƭƛƪǳƭƳŀƛƴŜƴ ǇǊƻƴǎǎƛƭŀŀǘǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ƪƻƘƻƪǳǾŀ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ǎƛǾǳǇǊƻŦƛƛƭƛǎǘŀΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻǎŜƴ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎΦŜŜǊŀǳǎ 

 

 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфроΣ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ тлπǾǳƻǘƛǎǇŅƛǾŅƴ ƪǳƴƴƛŀƪǎƛ 

 

 

  



YŜƴ ƪŀƴǘŀŀ YŀƭŜǾŀƭŀŀ πǇǊƻƴǎǎƛǊŜƭƛŜŦƛ 

 

aƛǘŀǘΥ Ǉƛǘǳǳǎ оф ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ ор ŎƳΣ Ǉŀƪǎǳǳǎ н ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ bǳƻǊǘŀ ƴŀƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŀƴǘŜƭŜǘǘŀ ŜǎƛǘǘŜƭŜǾŅ ǊŜƭƛŜŦƛΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻǎŜƴ ǎƛƎƴŜŜǊŀǳǎΦ 

 

 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфолπпл 

 

 

  



YŜƴ ƪŀƴǘŀŀ YŀƭŜǾŀƭŀŀ πǇǊƻƴǎǎƛǊŜƭƛŜŦƛΣ ǇȅǀǊŜŅ 

 

aƛǘŀǘΥ ƘŀƭƪŀƛǎƛƧŀ рл ŎƳΣ Ǉŀƪǎǳǳǎ мΣр ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tȅǀǊŜŅ ƭŀŀǘǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ƴǳƻǊŜƴ ƴŀƛǎŜƴ ǇŅŅ ƪŀƴǘŜƭŜ ǘŀǳǎǘŀƴŀŀƴΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ¸ƭŅǊŜǳƴŀŀ ƪƛŜǊǘŅŅ ǘŜƪǎǘƛ έYŜƴ ƪŀƴǘŀŀ YŀƭŜǾŀƭŀŀέΦ bŀƛǎŜƴ ƭŜǳŀƴ ŀƭǘŀ ŜǊƻǘǘǳǳ ²Ņƛƴǀ 

!ŀƭǘƻǎŜƴ ǎƛƎƴŀǘǳǳǊƛƳŜǊƪƪƛΦ  

 

 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ 

 

 

  



aƛƛƘƪŀƭƛ tŜǊǘǘǳƴŜƴΣ ƪƛǇǎƛǊŜƭƛŜŦƛ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ пмΣ ƭŜǾŜȅǎ он 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪƛǇǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ wǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀ aƛƛƘƪŀƭƛ tŜǊǘǘǳǎŜƴ Ŝƭƛ aƛƛƘƪŀƭƛ !ǊƘƛǇǇŀƛǎŜƴ ǊƛƴǘŀƪǳǾŀ ƴŜƭƛƪǳƭƳŀƛǎŜǎǎŀ 

ƭŀŀǘŀǎǎŀΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ¸ƭŅǊŜǳƴŀǎǎŀ ƪƻƘƻǘŜƪǎǘƛ aƛƛƘƪŀƭƛ tŜǊǘǘǳƴŜƴΣ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻǎŜƴ ǎƛƎƴŀǘǳǳǊƛƳŜǊƪƪƛ 

 

 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ 

 

{ŀŀǘǳ ƭŀƘƧƻƛǘǳƪǎŜƴŀ мфупΦ  

  



9ƭƻƴƪƻǊƧǳǳ πǊŜƭƛŜŦƛ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ олΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ рп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ bŀƛǎƛŀ ƪƻǊƧŀŀƳŀǎǎŀ Ŝƭƻŀ ǎƛǊǇƛƭƭŅ ǎŜƪŅ ƳƛŜƘƛŅ Ƨŀ ƭŀǇǎƛŀ ǎƛǘƻƳŀǎǎŀ ƭȅƘǘŜƛǘŅΦ 

¢ŜƪƛƧŅΥ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ 

 

 

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

YƛǾŜƭŅΣ aŀǊƧǳǘ мфурΦ {ȅŘŅƳŜǎǎŅ ƪŀƭŜǾŀƭŀƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀ ҍ !ƭǇƻ Ƨŀ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧƛŜƴ ƛƪǳƛǎǘŀƧƛƴŀΦ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ {ŜǳǊŀΦ  

 

bŅȅǘǘŜƭȅΥ bƛƴŀ {ŀƛƭƻƴ ƴŅȅǘǘŜƭȅ WǳƎŜƴŘπǎŀƭƛǎǎŀ мффрΦ 

 

  



±9L{¢hY{9¢ 
 

wǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀ aŀǊƛ hƴǘǘƻƴŜƴΣ έ¢ƻƭƭƻƴƧƻŜƴ ŀƪƪŀέ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ омŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ мс ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ нл ŎƳΤ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ Ƴƛǘŀǘ т Ȅ мп Ȅ мп 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀǳǎΥ aŀǊƛ hƴǘǘƻǎŜƴ ǊƛƴǘŀƪǳǾŀΦ hƴǘǘƻǎŜƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƴ ƴƛǎƪŀǎǘŀ ǎƛŘƻǘǘǳ ƘǳƛǾƛΦ Wŀƭǳǎǘŀ ƻƴ ƳŀǊƳƻǊƛŀΦ  

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ Wŀƭǳǎǘŀŀƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ƴƛƳƛƭŀŀǘŀǘ a!wL hb¢¢hb9b ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƴ ƴƛƳƛ bLb! {!L[h 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпп 

  

YǳǾŀǘ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛǎŅŅǘƛǀ ƭǳƻǾǳǘǘƛ ǾŜƛǎǘƻƪǎŜƴ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ǎŅŅǘƛǀƭƭŜΦ {ŅŅǘƛǀ 

ǇŅŅǘǘƛ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǾŜƛǎǘƻƪǎŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфрн wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ IŅŅǎŀƭƛƛƴΦ  

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

YƛǾŜƭŅΣ aŀǊƧǳǘ мфурΦ {ȅŘŅƳŜǎǎŅ ƪŀƭŜǾŀƭŀƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀ ҍ !ƭǇƻ Ƨŀ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧƛŜƴ ƛƪǳƛǎǘŀƧƛƴŀΦ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ {ŜǳǊŀΦ  

 

bŅȅǘǘŜƭȅΥ bƛƴŀ {ŀƛƭƻƴ ƴŅȅǘǘŜƭȅ WǳƎŜƴŘπǎŀƭƛǎǎŀ ¦ǎŎƘŀƪƻŦŦƛƴ ǘŀƭƻǎǎŀ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƴ 

ƧǳƘƭŀǾǳƻƴƴŀ мффр 



¢ŜǇǇƻǎŜƴ ŜƳŅƴǘŅ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ оо ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ мс ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ нл ŎƳΤ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ Ƴƛǘŀǘ т Ȅ мп Ȅ мп 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀǳǎΥ wǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀ ¢ŜǇǇƻǎŜƴ ŜƳŅƴƴŅƴ ǊƛƴǘŀƪǳǾŀΦ bŀƛǎŜƴ ǇŅŅǎǎŅ ƻƴ ǎŅǇǎŅπǇŅŅƘƛƴŜΣ ƴƛǎƪŀǎǎŀ 

ƪƻǊƛǎǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƴƛǎƪŀƭŀǇǇǳΦ Wŀƭǳǎǘŀ ƻƴ ƳŀǊƳƻǊƛŀΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ Ƨŀƭǳǎǘŀŀƴ ƭƛǎŅǘǘȅ ƴƛƳƛƭŀŀǘŀǘ ¢9tth{9b 9a&b¢& ǎŜƪŅ bLb! {!L[h 

¢ŜƪƛƧŅΥ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпп 

 

  

YǳǾŀǘ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ  

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛǎŅŅǘƛǀ ƭǳƻǾǳǘǘƛ ǾŜƛǎǘƻƪǎŜƴ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ǎŅŅǘƛǀƭƭŜΦ {ŅŅǘƛǀ 

ǇŅŅǘǘƛ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǾŜƛǎǘƻƪǎŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфрн wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ IŅŅǎŀƭƛƛƴΦ  

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

YƛǾŜƭŅΣ aŀǊƧǳǘ мфурΦ {ȅŘŅƳŜǎǎŅ ƪŀƭŜǾŀƭŀƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀ ҍ !ƭǇƻ Ƨŀ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧƛŜƴ ƛƪǳƛǎǘŀƧƛƴŀΦ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ {ŜǳǊŀΦ  

 

bŅȅǘǘŜƭȅΥ bƛƴŀ {ŀƛƭƻƴ ƴŅȅǘǘŜƭȅ WǳƎŜƴŘπǎŀƭƛǎǎŀ мффрΦ 



WƻǳƪŜƴƛŜ όWƻǳƘƪŜƴƛŜύ Yŀƭƭƛƻ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ƴΦ оо ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ оп ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ нт ŎƳΤ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ Ƴƛǘŀǘ мт Ȅ ноΣр Ȅ ол ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

9ǎƛƴŜŜƴ ƪǳǾŀǳǎΥ wǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀ WƻǳƘƪŜƴƛŜ YŀƭƭƛƻΣ ǘƛŜǘŅƧŅ wƛƛƪƻ Yŀƭƭƛƻƴ ǾŀƛƳƻΦ wƛƴǘŀƪǳǾŀΦ bŀƛǎŜƴ 

ǇŅŅǎǎŅ ƻƴ ƘǳƛǾƛΣ ǎƛŘƻǘǘǳƴŀ ƪŀǳƭŀƴ ȅƳǇŅǊƛ ƴƛǎƪŀǎǘŀΦ Wŀƭǳǎǘŀ ƻƴ ǇǳǳǘŀΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ Ƨŀƭǳǎǘŀǎǎŀ ƴƛƳƛƭŀŀǘǘŀ WƻǳƪŜƴƛŜ Yŀƭƭƛƻ 

¢ŜƪƛƧŅΥ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпо 

 

  

YǳǾŀǘ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛǎŅŅǘƛǀ ƭǳƻǾǳǘǘƛ ǾŜƛǎǘƻƪǎŜƴ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ǎŅŅǘƛǀƭƭŜΦ {ŅŅǘƛǀ 

ǇŅŅǘǘƛ ǎƛƧƻƛǘǘŀŀ ǾŜƛǎǘƻƪǎŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфрн wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ IŅŅǎŀƭƛƛƴΦ  

 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎΥ  

YƛǾŜƭŅΣ aŀǊƧǳǘ мфурΦ {ȅŘŅƳŜǎǎŅ ƪŀƭŜǾŀƭŀƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀ ҍ !ƭǇƻ Ƨŀ bƛƴŀ {ŀƛƭƻ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧƛŜƴ ƛƪǳƛǎǘŀƧƛƴŀΦ 

{ǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ {ŜǳǊŀΦ  

 

bŅȅǘǘŜƭȅΥ bƛƴŀ {ŀƛƭƻƴ ƴŅȅǘǘŜƭȅ WǳƎŜƴŘπǎŀƭƛǎǎŀ ¦ǎŎƘŀƪƻŦŦƛƴ ǘŀƭƻǎǎŀ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ [ƛƛǘƻƴ 

ƧǳƘƭŀǾǳƻƴƴŀ мффр 



aƛƪǳ hŘŜ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ол ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ мо ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ мф ŎƳΤ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ Ƴƛǘŀǘ т Ȅ мп Ȅ мп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀǳǎΥ {Ŝǘǳ ǊǳƴƻƴƭŀǳƭŀƧŀ aƛƪǳ hŘŜΦ bŀƛǎŜƴ ƘƛǳƪǎŜǘ ƻƴ Ǉǳƴƻǘǘǳ ǇŀƭƳƛƪƻƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƪƛŜŘƻǘǘǳ ǇŅŅƴ 

ȅƳǇŅǊƛΦ Wŀƭǳǎǘŀ ƻƴ ƳŀǊƳƻǊƛŀΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ƴƛƳƛƭŀŀǘŀǘ ![th {!L[h ǎŜƪŅ aLY¦ h59 

 

  

YǳǾŀǘ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ !ƭǇƻ {ŀƛƭƻ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпоςмфпп 

IŀƴƪƛƴǘŀƘƛƴǘŀΥ от ллл Ƴƪ 

 

YŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ YŜǎƪǳǎƪŀŘǳƭƭŀ Ƨŀ aŀƴƴŜǊƘŜƛƳƛƴǘƛŜƭƭŅ мфрнπмфтсΣ мфстπмфтмΦ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ  IŅŅǎŀƭƛǎǎŀ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мфрн ƭŅƘǘƛŜƴΦ  

[ŀƘƧƻƛǘŜǘǘǳ нлму ±ƛǊƻƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƳǳǎŜƻƭƭŜ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜƴ bŀƛǎŜƴ aǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛǎŅŅǘƛǀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜǎǘŅ 

мфуфΦ 

 



9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳǘŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ǇǊƻƴǎǎƛǇŀǘǎŀŀƴ ƪƻǊƪŜǳǎ нфΣр ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ мс ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ нл ŎƳΤ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ  ƪƻƪƻ т Ȅ мп Ȅ мп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǇǊƻƴǎǎƛ 

YǳǾŀǳǎΥ YŀƭŜǾŀƭŀƛǎǘŜƴ bŀƛǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƧŀƴ 9ƭǎŀ IŜǇƻǊŀǳŘŀƴ ǊƛƴǘŀƪǳǾŀΦ YŀƳǇŀǳǎ Ƴǳƛǎǘǳǘǘŀŀ tŜǊƴƛǀƴ 

ƳǳƛƴŀƛǎǇǳǾǳƴ ƻǘǎŀƪƻǊƛǎǘŜǘǘŀΣ ǘŀƪŀǊŀƛǾƻƭƭŀ ǊƛǎǘƛƪǳǾƛƻƛƴŜƴ ǎƻƭƪƛΦ Wŀƭǳǎǘŀ ƻƴ ƳŀǊƳƻǊƛŀΦ 

¢ŜƪƛƧŅΥ !ƭǇƻ {ŀƛƭƻ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфпт 

 

   

YǳǾŀǘ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ 

 

Iŀƴƪƛǘǘǳ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǘƛƭƻƛƘƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфснΦ  

 

 

 

 

 

 

 



LƛƴŜǎ [ŀƛǘƛƴŜƴπ{ŀƴŘōŜǊƎƛƴ ǊƛƴǘŀƪǳǾŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ пс ŎƳΣ ǎǳǳǊƛƴ ƭŜǾŜȅǎ нн ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ мп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪƛǇǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ IŜƭƪŀǘȅǀƴ ƭǳƻƧŀƴΣ ƭŀǳǎǳƴǘŀǘŀƛǘŜƛƭƛƧŀƴ LƛƴŜǎ [ŀƛǘƛƴŜƴπ{ŀƴŘōŜǊƎƛƴ ǊƛƴǘŀƪǳǾŀ ƪƛǇǎƛǎǘŅΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ ǘŜƻƪǎŜƴ Ƨŀƭǳǎǘŀƴ ǘŀŀƪǎŜ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǘǳ ƪƛǇǎƛƛƴ έ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴέΦ {ƛǾǳƭƭŜ ǊŀŀǇǳǎǘŜǘǘǳ 

ƴǳƳŜǊƻǘ мфрл όΚύ Ƨŀ ··Φ  

 

 

YǳǾŀ tŜǘǘŜǊƛ {ƻǊƧƻƴŜƴ нлмсΦ 

 

¢ŜƪƛƧŅΥ ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфолςмфрл 

 

 

  



bŀƛǎŜƴ ƪƻƪƻǾŀǊǘŀƭƻƪǳǾŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ ƧŀƭǳǎǘƻƛƴŜŜƴ рп ŎƳΣ ǎȅǾȅȅǎ нт ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ нт ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ƪƛǇǎƛ 

YǳǾŀƛƭǳΥ YƛǇǎƛǾŜƛǎǘƻǎ ŜǎƛǘǘŅŅ ƴŀƛǎǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƘŀǊǘŜƛƭƭŀ ƻƴ ǾŀƛǇǇŀ Ƨŀ ǇŅŅǎǎŅ ƘǳƴǘǳΦ  

 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ²Ņƛƴǀ !ŀƭǘƻƴŜƴ όΚύ 

 

 

  



¢9Y{¢LL[L¢ 

 

wȅƛƧȅΣ WǳƘŀƴƴǳǎǘǳƭƛƭƭŀ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ мту ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ мнп ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǿƛƭƭŀŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ tǳǳƴŀƛǎƛƴ ǾƛƭƭŀƭŀƴƎƻƛƴ ƪǳŘƻǘǘǳ ǊȅƛƧȅΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ǾƛƘǊŜŅ ƪǳǾƛƻΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ bǳǊƧŀƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘŜƻƪǎŜƴ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀƴ ƴƛƳŜǘ 

 

 

YǳǾŀǘ {ǳǾƛ {ƛŜǾƛƭŅ нлмуΦ 

 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ 9ƛƭŀ !ƴƴƛƪƪƛ ±ŜǎƛƳŀŀΣ {ǳƻƳŜƴ YŅǎƛǘȅǀƴ ¸ǎǘŅǾŅǘ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ ŜƴƴŜƴ мфсоΣ ƻƭŜǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ мфрлπƭǳǾǳƭƭŀ 

YŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǎƛǎǳǎǘǳƪǎŜŜƴ Ƙŀƴƪƛǘǘƛƛƴ ǳǎŜƛǘŀ ǊȅƛƧȅƧŅ ƪƻƪƻ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀƻƭƻŀƧŀƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

Ǿǳƻƴƴŀ мфпф ǇŅŅǘŜǘǘƛƛƴ ǇȅȅǘŅŅ ŜǊƛ ƭƛƛƪƪŜƛƭǘŅΣ ƪǳǘŜƴ bŜƻǾƛǳƪǎŜƭǘŀ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ YŅǎƛǘȅǀƴ ¸ǎǘŅǾƛƭǘŅ 

ƻƭƛǎƛǾŀǘƪƻ ƴŜ Ƙŀƭǳƪƪŀƛǘŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǊȅƛƧȅƧŅ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƻƴΦ ±ǳƻƴƴŀ мфсо Ƙŀƴƪƛǘǘƛƛƴ ƪƻƭƳŜ ǊȅƛƧȅŅΦ 

 

bŅȅǘǘŜƭȅΥ aŀǘŜǊƛŀ Ƨŀ ƳǳƻǘƻΦ bŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜŜƴ ƳǳƻǘƻƛƭǳǳƴΦ bŅȅǘǘŜƭȅ 

¢ŀƛŘŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƳǳǎŜƻǎǎŀ мфффΦ 

 

 

  



wȅƛƧȅΣ ½Ŝǳǎ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ мфу ŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ мму ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ Ǿƛƭƭŀŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ {ƛƴƛǎŜƭƭŅ ǇƻƘƧŀƭƭŀ ǘǳƳƳŀƴπ Ƨŀ ƳǳǎǘŜŜƴǎƛƴƛǎƛŅ 

ǎŜƪŅ Ǿŀƭƪƻƛǎƛŀ Ǌƛǎǘƛƴπ Ƨŀ ǾƛƴƻƴŜƭƛǀƴ Ƴǳƻǘƻƛǎƛŀ ƪǳǾƛƻƛǘŀΣ 

Ƨƻƛǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƪǊǳǳƴǳǇŅƛƴŜƴ ƘŀƘƳƻΦ  

 

 

{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧŀΥ wƛǘǾŀ tǳƻǘƛƭŀΣ {ǳƻƳŜƴ YŅǎƛǘȅǀƴ ¸ǎǘŅǾŅǘ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфсл 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻ 

YŀƭŜǾŀƭŀƛǎŜǘ bŀƛǎŜǘ ǘǳƪƛǾŀǘ ǘŀƛŘŜǘǘŀ Ƨŀ ǘŅƘŅƴ 

ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ǇƛǘƪŅǘ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ƻƳŀŀǾŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ǊȅƛƧȅ 

ǎƻǇƛ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜǎǘƛΦ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ ǎƛǎǳǎǘǳƪǎŜŜƴ Ƙŀƴƪƛǘǘƛƛƴ 

ǳǎŜƛǘŀ ǊȅƛƧȅƧŅ ƪƻƪƻ ǊŀǾƛƴǘƻƭŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀƻƭƻŀƧŀƴΦ 

9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ мфпф ǇŅŅǘŜǘǘƛƛƴ ǇȅȅǘŅŅ ŜǊƛ ƭƛƛƪƪŜƛƭǘŅΣ 

ƪǳǘŜƴ bŜƻǾƛǳƪǎŜƭǘŀ Ƨŀ {ǳƻƳŜƴ YŅǎƛǘȅǀƴ ¸ǎǘŅǾƛƭǘŅ ƻƭƛǎƛǾŀǘƪƻ ƴŜ Ƙŀƭǳƪƪŀƛǘŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǊȅƛƧȅƧŅ 

YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƻƴΦ ±ǳƻƴƴŀ мфсо Ƙŀƴƪƛǘǘƛƛƴ ƪƻƭƳŜ ǊȅƛƧȅŅΦ 

 

bŅȅǘǘŜƭȅǘΥ wƛǘǾŀ tǳƻǘƛƭŀƴ ƴŅȅǘǘŜƭȅ 5ŜǎƛƎƴƳǳǎŜƻǎǎŀ моΦлсΦнллоςомΦлуΦнлло 

 

  



tŜǊŅǇƻƘƧƻƭŀƴ ƴǳƪƪŀǊȅƛƧȅ 

 

aƛǘŀǘΥ ƪƻǊƪŜǳǎ мтмŎƳΣ ƭŜǾŜȅǎ ммт ŎƳ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭƛΥ ǘŜƪǎǘƛƛƭƛΣ Ǿƛƭƭŀ 

YǳǾŀƛƭǳΥ wȅƛƧȅƴ ǎǳƻǊŀƪŀƛǘŜŜƴ ƳǳƻǘƻƛǎŜƴ ƪŜǎƪƛƻǎŀƴ 

ǘŅȅǘǘŅǾŅǘ ǾƛƘǊŜŅǘ Ƨŀ ƪŜƭǘŀƛǎŜǘ ǎŀƭƳƛŀƪƪƛƪǳǾƛƻǘ 

Ǉǳƴŀƛǎǘŀ ǘŀǳǎǘŀŀ ǾŀǎǘŜƴΦ YŜǎƪǳǎǘŜŜƳŀŀ ǊŜǳƴǳǎǘŀŀ 

ǾŀƭƪƻǾƛƘǊŜŅ ƪŜƘȅǎΣ Ƨƻǘŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƪƛŜǊǘŅǾŅǘ ǾƛŜƭŅ 

ǇǳƴŀƛƴŜƴ Ƨŀ ǾƛƘǊŜŅ ƪŜƘȅǎΦ 

aŜǊƪƛƴƴŅǘΥ bǳǊƧŀƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ Ǿǳƻǎƛƭǳƪǳ мфрл 

 

 

±ŀƭƳƛǎǘŀƧŀΥ wƻǾŀƴƛŜƳŜƴ bŀƛǎƪƻǘƛκƪŅǎƛǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƪƻǳƭǳ 

±ŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀΥ мфрл 

!ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŀƛƪƪŀΥ wŀǾƛƴǘƻƭŀ YŜǎǘƛƪŀǊǘŀƴƻƴ IŅŅǎŀƭƛƴ ǎŜƛƴŅƭƭŅ Ƨŀ YŀƭŜǾŀƴ ǇƛǊǘƛǎǎŅ 

ǇŜƴƪƪƛǊȅƛƧȅƴŅΦ  

 

  


